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Lira Dergisi’nde yayimlanan yazilar, yazarlarin kisisel gorusleridir.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasini temsil etmemektedir.
Dergide yayimlanan yazi ve fotograflarin her hakki saklidir. izinsiz kullanilamaz.
Alinti ve diger talepleriniz i¢in lira@tcmb.gov.tr

Lira Dergisi, yazarlar tarafindan gonderilen metin ve gorseller Uzerinde degisiklik yapma, sonraki
bir sayida yayimlama, hi¢ kullanmama veya kurum ici baska bir mecrada degerlendirme

hakkina sahiptir.

Degerli Calisma Arkadaslarimiz ve Emekli Mensuplarimiz,
Merkez Bankamizin tarihinde derin izler birakmis dort kiymetli ismi art arda kaybetmenin derin
hiiznini yasiyoruz. Once Sayin Ruisdi Saracoglu’nu, ardindan Sayin Lutfi Hasan Ersel’s,

Sayin Sureyya Serdengecti’yi ve Sayin Ercan Kumcu’yu ebediyete ugurladik.

Her biri, farkli donemlerde, farkli sorumluluklarla ama ayni kurumsal aidiyet ve
kamu hizmeti anlayisiyla gérev yapmis isimlerdi.

Sizlere takdim edilen “Lira Dergisi Anma Ozel Sayisi” yalnizca bir hatira degil; kurumsal hafizamizi
yasayan bir kultur olarak stirdirmeye yonelik calismalarimizin simgelerindendir.

Kiymetli buytklerimize Allah’tan rahmet, mesai arkadaslarina ve tim sevenlerine sabirlar diliyoruz.

Yonetim Komitesi
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ANI

Zekeriya Yildirim

Kaybettigimiz Dostlarimizin
Anisina

Sonsuzluga go¢ eden degerli dostlarim, arkadaslarim Riisdii
Saracoglu’nu, Ercan Kumcu’yu, Hasan Ersel’i, Siireyya
Serdengecti’yi rahmetle aniyorum. Mekanlari cennet olsun.

LiRE

BULTEN
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urkiye’nin dis 6demeler darbogazina
girdigi 1970’lerin sonunda, Yavuz
Canevi Ustadimdan sonra ben de
kendimi Merkez Bankasinda buldum.
O guinlerin ana glindemi, dis borg ertelemesi
ve piyasalardan ithalattaki ttkanmalari
acacak taze para temini idi. 24 Ocak Kararlari
ile disa agilma, dis ticaret ile kambiyo
islemlerinin serbestlestirilmesi ve piyasa
ekonomisine gecis de glindeme eklendi.
Glindemin getirdigi degisimi tasiyacak, lisan
bilen, yetenekli genclerden olusan yeniinsan
kaynagi havuzu yaratmak da misyonumuzun
bir parcasi olmustu. Bu havuzda yetisip
daha sonralari Merkez Bankasinda ve
finans kuruluslarinda st dliizeyde yonetim
sorumlulugu alan arkadaslarimiz oldu. iste o
genclerden biri de Slireyya Serdengecti idi.

O glinlerde Merkez Bankasinin anaislevi
Hazine’ye, bankalara ve kamu kuruluslarina
kredi saglamakti. Para politikasi da

saglanan kredilerin hacmi kontrol edilerek
yurituluyordu. Dis 6demeler alaninda mesafe
aldikga, para piyasasi kurulmasini, acik piyasa
islemlerini, Hazine’nin Merkez Bankasindan
bor¢lanmasi yerine piyasalardan
bor¢clanmasini amaglayan calismalara
basladik. Bu asamada Riisdii Saracoglu
aramiza once Arastirma Genel Miidiiri sonra
da Baskan Yardimcisi olarak katildi. Yavuz
Canevi Ustadin baskanliginda uyumlu bir
calisma icinde olduk. Derken Ustat, Hazine
ve Dis Ticaret Mustesari oldu. Merkez
Bankasinda benim Baskan Vekili oldugum
dokuz aylik ara donemi de uyum ve is birligi
icinde gecirdik. Saracoglu Baskan olurken,
yine ayni dostluk iliskilerini koruyarak, ben
de 6zel sektore gectim. Bu gecisle ilgili olarak
cok sorgulandim. Ekonomik Panaroma’ya
verdigim yaniti tekrarlamak isterim:

Sayin Saracoglu ile uygarca, dostca bir

devir teslim yaptik. Her seyden 6nemlisi;
ayrilirken, teknigi giiclii, ayni zamanda
birokrasi gelenegine bagli bir kadroyu geride
birakmanin ve boyle bir kadronun dostlugunu
kazanmanin hazzini yasadim.

Devir teslimi gecenin lcline kadar
oturdugumuz lojmanin balkonunda yaptik.
Merkez Bankasinin tiim faaliyetlerini, ozellikle
de dis 6demeleri, uluslararasi ve ikili iliskileri
kapsayan bu goriismede gli¢clenen geng
kadroyu da tek tek degerlendirdik.

1979 yilinda erteledigimiz DCM ve diger
borglarin 10 yil sonra tamamen 6denmesi
dolayisiyla 1989 yilinda IMF’nin yillik
toplantilari sirasinda verilen kokteyle, buytik
bir nezaket gostererek, bu konuda emegi
gecen bizleri davet etmisti. 1990 yilinda,
Baskan’in daha once u¢ yila indirilen gorev
suresi yeniden bes yila ¢ikarildi, Risdu
Saracoglu da yeniden atandi. Yeni atamayi
bizim evde, esim Ugurtay’in katilimiyla
birlikte kutladik.

Veda kokteylinde Dr. Saracoglu Zekeriya Yildirrm'a
Merkez Bankasi rozeti takti.

Lira Dergisi, Aralik 1987
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Ozel sektérde ayri kulvarlarda calistik.

Ama ikimizin de kurumsal anlamda son
duragi Tekfen Holding oldu. 2013 yilinda
Risdi’nlin bagimsiz tyelik siiresi dolunca
Feyyaz Berker bu gorevi bana teklif etti.

Ben de memnuniyetle kabul ettim. Merkez
Bankasindan sonra bir baska kurumda daha
ayak izlerimiz kaldi. Bu arada torunlarimiz da
arkadas oldular.

Merkez Bankasinda Ercan Kumcu ile
¢alismamistim ama zaman icinde karsilikli
sevgi ve sayglya dayali bir dostlugumuz
olusmustu. Yaz tatilinde Marmaris kampinda
bulustugumuzda konvertibiliteye gecislerini
anlatirken duydugu heyecani hi¢ unutmadim.
Tekfen’de once bagimsiz liye, daha sonra

da Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yaparken devamli diyalog halinde olduk,
birbirimizi tamamlamaya calistik.

Dartigsafaka Cemiyeti Baskanligim sirasinda
Ercan’in ENKA Okullarinda kazandigi
deneyimden de yararlandim. Tekfen’in
Dartissafaka Basketbol Takimi'na sponsor
olmasinin tartisildigi toplantida Daruissafakal
olarak sessiz kaldim. Ercan, destekleyenlerin
basindaydi ve karar olumlu ¢ikti.

Merkez Bankalilarin hayali olan
tek haneli enflasyona erisilmesi
ve cars1 pazarda etiketlere
sigmayan sifirlarin atilmasi
onun doneminde (Siireyya
Serdengecti) gerceklesti.

Ankara glinlerinde birlikte mesai yapan

bizim nesil istanbul’a goc ettikten sonra da
ekonominin glindeminden kopamiyor, degisik
gruplar olusturarak gérislerini paylasiyor. iste
o gruplardan biri uzun suredir duayenimiz
Kaya Erdem’in bagkanliginda toplanmaya
devam ediyor. Yavuz Canevi, Riisdu Saracoglu,
Ercan Kumcu ile bu grupta da beraberligimiz
surdi. “Central Bankers” adiyla bir WhatsApp
grubumuz da var.

Sayin Hasan Ersel Arsivi

ANMA OZEL SAYISI
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Kendisini (Hasan Ersel) her
zaman iyi bir insan, iyi bir
akademisyen, iyi bir
Merkez Bankal1 olarak tanidim.

Hasan Ersel ile ise bagli birlikteligim olmadi.
Ancak, kendisini her zaman iyi bir insan, iyi
bir akademisyen, iyi bir Merkez Bankali olarak
tanidim.

Sureyya Serdengecti Baskanlik doneminden
sonra Ankara’da kalmisti. Bire bir gorismemiz
olmadi. Ama 6nce Baskan Yardimcilig’na,
sonra da Baskanliga ylkselisini memnuniyetle
izledim, uzaktan da olsa destek vermeye
calistim. Biz Merkez Bankalilarin hayali olan tek
haneli enflasyona erisilmesi ve carsi pazarda
etiketlere sigmayan sifirlarin atilmasi onun
doneminde gerceklesti. Bes yillik doneminin
sonlarina yaklasirken Tiirkiye’de oldugu

kadar uluslararasi piyasalarda da kredibilitesi
dorukta olan Siireyya Serdengecti’nin yeniden
secilmesinin {ilkenin yararina olacagini belirten
bir yazi kaleme aldim.

Baskanimiz Fatih Karahana ve
TCMB yonetimine dostlarimizi
bu sayfalarda anmamiza imkéan
verdikleri icin tesekkiir ediyor,
tek haneli enflasyona yeniden
erisme yolunda yaptiklari
caligmalarda, sergiledikleri
duruslarinda basarilar diliyorum.

Sonsuzluga goc eden degerli dostlarim,
arkadaslarim Riisdli Saracoglu’nu, Ercan
Kumcu’yu, Hasan Ersel’i, Stireyya Serdengecti’yi
rahmetle aniyorum. Mekanlari cennet olsun.

Baskanimiz Fatih Karahan’a ve TCMB
yonetimine dostlarimizi bu sayfalarda
anmamiza imkan verdikleri icin tesekkiir
ediyor, tek haneli enflasyona yeniden erisme
yolunda yaptiklari calismalarda, sergiledikleri
duruslarinda basarilar diliyorum.

Lira Dergisi, Nisan 2005
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ANI

Fatih Ozatay

Yakin Zamanda
Yitirdiklerimizin Ardindan

Oyle bir entelektiiel (Hasan Ersel) diisiiniin ki hem akademik hayata
katki versin, hem biirokraside 6nemli kurumlarda karar alma
siirecinde ¢calissin ve fark yaratsin,
hem iktisat hem matematik hem de miizik alanlarinda yazsin.

O (Siireyya Serdengecti) dogma biiyiime’ bir merkez bankacuydh.

LiREK

BULTEN
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e yazik ki pesi sira dort saygideger

insani yitirdik. Once Riisdii

Saracoglu, sonra Hasan Ersel,

Sureyya Serdengecti ve son olarak
da Ercan Kumcu. Hepsinin hem merkez
bankaciligina hem de ekonomi politikasi
tasarimina ve uygulamasina onemli katkilan
oldu. TCMB’de hepsiyle birlikte calistim.
Hasan Ersel ve Siireyya Serdengectiile cok
daha yakin calisma sansini yakaladim. Her
ikisiyle dostlugumuz sonra da suirdli. Bu
nedenle cok daha yakindan tanidigim Siireyya
ve Hasan Hoca hakkindaki diisiincelerimi
kisaca ele almak istiyorum.

Hasan Ersel

Oyle bir entelektiiel distiniin ki hem
akademik hayata katki versin, hem
burokraside onemli kurumlarda karar
alma suirecinde calissin ve fark yaratsin,
hem iktisat hem matematik hem de muzik
alanlarinda yazsin. Bu arada da cok iyi bir
amator havacilik uzmani olsun. Calisma
arkadaslarina dokunan, onlara deger katan,
beyefendi ve ¢ok esprili bir insan olmasi da
cabasi. Taniyip sevmeyeni yoktur herhalde
degerli dostum Hasan Ersel hocami.

ilk tanismamiz yillar 6nce Ankara Universitesi
(AU) Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (SBF) doktora
programinda oldu. Hocamdi. 12 Eylil 1980
darbesi o programin tizerinden buldozer gibi
gecti. Cogu 6gretim Uyesinin isine son verildi.
Hasan Hoca arkasina bakmadan istifa etti. Bir
siire sonra Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK)
basiktisat¢i olarak girdi ve burayi arastirma
acisindan c¢ok guiclu hale getirdi. Yollarimiz
TCMB’de tekrar kesisti. Ben Arastirma Genel
Midlrligu'nde ekonomist olarak goreve
basladiktan kisa bir stire sonra, Hasan Hoca
Genel Mudiir olarak atandi. Her bulundugu
yer gibi, Arastirma Biriminin gelistirilmesinde,

kaliteli yayinlar uretilmesinde, ufuk agan
fikirleri ile buyuk katki sagladi. Sonra Baskan
Yardimcisi oldu. Ben de bir suire sonra
Arastirma’nin basindaydim. Yaklasik bes yil
birlikte calistik.

1993’te zamanin Basbakani ile TCMB yonetimi
arasinda anlagmazlik ¢ikti. Baskan Rusdi
Saracoglu, Baskan Yardimcilari Hasan Ersel
ve Ercan Kumcu istifa ettiler. Hasan Hoca bir
0zel bankaya Genel Mudur Basyardimcisi
olarak gecti. Orada da ¢ok nitelikli bir
arastirma boliimi kurdu. Bogazici ve
Sabanci Universitelerinde hocalik yapti. Tim
bu slirecte hoca-6grenci, lst-ast iliskimiz
dostluga donusti. Yakin dostu olmaktan hep
buylik onur duydum.

Disiplinler arasi yaklasima ¢cok onem verirdi.
Farkli calisma alanlarindaki katkilarina birkag
ornek vereyim. ‘Kaynak Dagitim Suregleri
icin Kuramsal Bir Cerceve’ (dogentlik kitabi,
AU-SBF, 1977). ‘iktisatcilar icin Matematik’
(AU-SBF, 1981). Anayasa hukukcusu Yavuz
Sabuncu ve matematikgi Fuad Aleskerov ile
birlikte yazdiklar ‘Secimden Koalisyona:
Siyasal Karar Alma’ (Efil, 2010). ‘S6zden
Miizige: Sairler ve Besteciler’ (derleme, YPK,
2010). Fuad Aleskerov ve Dmitri Pi ile birlikte
‘Linear Algebra for Economics’ (Springer,
2011). ‘Kazim Taskent: Yapi Kredi Kiiltiir ve
Sanat’ (YPK, 2014). Deniz Kologlu ve Ali Pinar
ile beraber ‘100. Dogum Yilinda Cemal Resit
Rey’ (YPK, 2014). Baska kitaplari ve elbette
¢ok da makalesi var. Agik Radyo’da duzenli
olarak miizik programlari yapti. Referans
Gazetesi'nde kose yazilari yazdi.
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1
(Hasan Ersel) Ekibini tanistirirken
beni, ciddi goriintiisii vererek esprili
bir sekilde, ‘ex-post forecaster’ (her
sey olup bittikten sonra 6ngoren)
diye tanitirdi. Karsimizdakiler ne
diyeceklerini diistiniirler, giilseler mi
yoksa is ciddi mi bilemezlerdi; cok

eglenirdik.

Birkag da aniya yer vereyim. Hasan Hoca
Banka’ya geldiginde, farkli ekonomi
politikalarinin Turkiye ekonomisine etkilerini
Olcebilmek ve ileriye iliskin ongorilerde
bulunabilmek icin bir makroekonomik
modelleme ekibi olusturdu.

O ekibin basinda ben vardim. Yabanci merkez
bankacilar, IMF ile Diinya Bankasi iktisatgilari
ve akademisyenler ile Tlrkiye ekonomisi
tartisilirken hep yanindaydim. Ekibini
tanistirirken beni, ciddi gorlintiisu vererek
esprili bir sekilde, ‘ex-post forecaster’ (her sey
olup bittikten sonra 6ngodren) diye tanitirdi.
Karsimizdakiler ne diyeceklerini diistinurler,
gulseler mi yoksa is ciddi mi bilemezlerdi; cok
eglenirdik.

O donemin mensuplart iyi bilirler; Ulus’taki
binanin hemen yaninda, carsi icinde esnaf
koftecisi vardi. Saat 12.00’ye birkac dakika
kala telefonum galiyorsa, ¢cok buyuk ihtimalle
arayan Hasan Hoca idi. Ogle yemegi icin
“Haydi kofteciye gidelim.” diye sozlesirdik ya
da programimiz uygunsa biraz uzunca bir 6gle
yemegi icin Atakule’deki bistroya giderdik.
Bunlar yemek zamanlarindan ziyade,
dostlugumuzu derinlestiren verimli saatlerdi.

Hasan Hoca’nin 6zel ilgi alanlarindan biri
ucaklardi; babasinin Hava Harp Okulunda
gorevli olmasi sebebiyle olsa gerek. Havada
ucan jetin sesinden tipini soylerdi mesela.
Hangi tarihte envantere girmis, sonra nasil
gelistirilmis falan. “Yok artik!” derdim “Bu
kadar da mi olur.” Olurdu; degerli dostum
gercekten hepsini bilirdi. Bir seferinde, bazi
goriismeler icin birlikte istanbul’a gitmistik.
Ucaktan inince ilk isimiz Yesilkdy’deki istanbul
Hava Kuvvetleri Miizesi’ne gitmek oldu. Agik
havada bir dolu ucgak sergileniyor. O, ¢cok
uzaktan, “Su Alman yapimi, bu tarihte imalata
basland, bize su tarihte geldi.” diyor, ben

de gidip ucagin yanindaki levhaya bakiyor

ve hayretle dogru oldugunu goriiyordum.
Ucaktan iner inmez beni o muzeye
sokmasinin nedeni sanirim jet seslerinden
yaptigl belirlemelere stipheyle yaklastigimi
hissetmesiydi.

Hasan Hoca’nin bende emegi ¢cok ama ¢ok
fazla. Ona ¢ok sey borcluyum. Allah rahmet
eylesin; biz sevenleri olarak basimiz sag
olsun.

Siireyya Serdengecti

1995 yilinin basinda TCMB’deki gorevimden
istifa edip AU SBF’ye 6gretim lyesi olarak
gectim. Benden birkag ay sonra SPK’dan

istifa ederek SBF’ye gelmis olan Gliven Sak
ile ayni odayi paylasiyoruz. Bizi birkag yil
once tanistiran, sevgili dostumuz Hasan

Ersel Hocamiz. “Ne iyi yapip da hayatimizda
boyle onemli bir degisiklige gittigimizi” sik sik
konusuyoruz. Radikal Gazetesi’nde yaziyoruz,
konferanslara ¢agriliyoruz, televizyon
programlarina katiliyoruz, daha da 6nemlisi
soru sormayi seven genclerle ic iceyiz.
Mutluyuz.
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Mart 2001 sonlarina dogru; bir pazar glind,
evde esimle birlikte ufak tefek tamirat isleri
yapiyoruz. Telefonum caldi. Arayan, bir

hafta 6nce Baskan olarak atanan Sureyya
Serdengecti. Hemen konuya girdi; Bagkan
Yardimcisi olarak TCMB’ye geri donmemi
teklif etti. Birkag giin diislinme siiresi istedim;
“iki-Uic gtinde karar verirsem mutlu olacagini”
soyledi. Hemen Hasan Ersel’e ve Guiven Sak’a
danistim. “Onemli bir zamanda -Subat 2001
krizinin hemen sonrasinda- ¢cok dnemli bir
gorev oldugunu, duraksamamam gerektigini”
soylediler.

Mayis 2001°de Bagkan Yardimcisi olarak
atandim. Sevgili Sureyya’yi Banka’da daha
once gorev yaptigim yillardan taniyordum.
Ben Arastirma Genel Midurlugi'nde
calisiyorken o da Para Piyasalari Genel
Mudurligi'ndeydi. O siralarda Hazine
Mistesarliginda, Devlet Planlama
Teskilatinda, SPK’da ve akademide calisan
bir arkadas grubumuz vardi. Yaklasik ayda
bir Korfez (simdiki Kumsal) Lokantasi'nda
toplanir hem olan biteni tartisir hem de
yemek yerdik. Bir de artik yayin hayatina
devam etmeyen iktisat isletme ve Finans
Dergisi’nin yayin yonetmeni Ali Bilge, Ekim-
Mayis doneminde yine ayda bir, birimizin
sunum yaptigi ve sonrasinda konunun
tartisildigi aksam toplantilar diizenlerdi.
Dolayisiyla, Sureyya ile TCMB’de baslayan
arkadasligimiz ben 1995’te Banka’dan
ayrildiktan sonra da devam etmisti.

(Stireyya Serdengecti) Entelektiieldi.
Klasik miizigi ¢ok sever, ayni1 besteyi
farkli icracilardan dinlemeye ve
karsilastirmaya bayilirdu.

Tarih meraklisiyd.

Sureyya’yi daha yakindan tanimam ve
arkadasligimizin dostluga evrilmesi Mayis
2001 sonrasindaki dénemdedir. ikimizin
de gorev suresi 2006’nin ilk aylarinda bitti
ve ikimiz de TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Ekonomi Bolimi’niin akademik
kadrosuna gectik. Hemen sonrasinda,
basinda Gliven Sak’in bulundugu TEPAV’In
calismalarina katki vermeye basladik. Bu
birliktelik Sureyya’nin aramizdan ayrilisina
kadar devam etti.

Sureyya’nin Turkiye ekonomisine ve TCMB’ye
yaptigl katkilari ve o donemde yasananlari
yakindan bilen biriyim. O ‘dogma buyiime’ bir
merkez bankaciydi. Cok basarili Baskanlig
doneminde enflasyon ylizde 70’lerden ylizde
T’lere kadar geriledi ve o civarda uzun sure
kaldi. Rlisdu Saracoglu, Hasan Ersel ve Ercan
Kumcu doneminde glindeme giren ama
sonra rafa kalkan TCMB’nin bagimsizlig
tekrar gindeme girdi ve bir daha da ¢itkmadi.
Paradan alti sifir atildi. TCMB’nin 2001 krizinde
zedelenen itibari fazlasiyla geri kazanild.

Entelektieldi. Klasik muzigi cok sever, ayni
besteyi farkli icracilardan dinlemeye ve
karsilastirmaya bayilirdi. Tarih meraklisiydi.
Toplanti 15.00’te baslayacaksa 15.00’te
mutlaka toplanti yerinde olurdu.

Bagkanlik doneminde dikkatimi cok ¢eken bir
ozelligi, onemli bir konuda karar alinacakken
onceden asla fikrini beyan etmemesiydi.
Verimli bir tartisma ortami olusturmak igin
yapardi bunu. Toplantiya katilanlara tek tek
soz verir, farkli gorisleri dinler ve bir uzlasi
arardi. Kendi fikrini asla dayatmazdi.

Sevgili dostum Sureyya aramizdan erken
ayrildi. Onunla yaptigimiz sohbetleri ¢cok
ozlliyorum. Tiirkiye 6nemli bir degerini daha
kaybetti. Tiim sevenlerinin basi sag olsun.
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Emrah Eksi

TCMB Tarihine Yon Vermis
Dort Duayen Merkez Bankacr:
Riisdii Saracoglu, Ercan Kumcu,

Hasan Ersel ve Siireyya Serdengecti

Dort duayen yoneticimiz gercekten zorlu bir
donemde merkez bankacilig1 yapmus ve para
politikalarina yon vermisti.

LiRE
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025 yilinda dort duayen merkez

bankacinin pes pese gelen vefat

haberlerini Gziintiiyle 6grendik. Mayis

ayinda Riisdu Saracoglu’nu, Haziran
ayinda Hasan Ersel’i, Temmuz ayinda Sureyya
Serdengecti’yi, Agustos ayinda da Ercan
Kumcu’yu kaybettik.

Bu dort degerli isimle de ¢alisma firsatim

oldu. Bankacilik Genel Mudiirliigli'nde memur
olarak goreve basladigim giinlerde Riisdii Bey
Baskan, Ercan Bey Baskan Yardimcisi, Hasan
Bey Arastirma, Planlama ve Egitim Genel
Muduri’ydu. Sureyya Bey ise Piyasalar Genel
Midurlugi’nde doviz rezervi yonetiminden
sorumlu olarak Déviz islemleri Mudiirliigi'nde
Mudur Yardimcisi Gnvaniyla gorev yapiyordu.

Hasan Bey ve Ercan Bey ile Banka

disinda tanistim. Hasan Bey ile bir otobds
yolculugunda karsilagsmistim. Miifettis
yardimcisi oldugum donemdi ve alt katinda
yemek servisi verilen otobus ile teftis icin
Ankara’dan istanbul’a giderken Hasan Bey’i
gorunce, Mulkiyelilik samimiyetinden gelen
guvenle yanina gidip kendimi tanitmistim.
O donemde bir 6zel bankada calisiyordu

ve orada da TCMB arastirma biriminde Lira Dergisi, Aralik 1988
yapilanlara benzer ¢calismalarini anlatmisti.

Calismalarindan heyecanla bahsetmesinden Ercan Bey’e de Piyasalar Genel

oldukga etkilenmistim. Midiirligi'nde calistigim dénemde IMF

toplantilariicin bulundugum Washington,

‘ ‘ DC’de Tiirkiye Bankalar Birliginin dlizenledigi

O donemde bir ozel bankada
calistyordu (Hasan Ersel) ve
orada da TCMB arastirma
biriminde yapilanlara benzer
calismalarin anlatmgt.
Calismalarindan heyecanla
bahsetmesinden oldukca
etkilenmistim. ’ ,

resepsiyonda rastlamis, yanina gidip kendimi
tanitmistim. Oldukga uzun bir sohbetimiz
olmustu. Genel olarak Tiirkiye ekonomisinde
yasanan gelismeleri konusmustuk. Kendisiyle
Tiirkiye ekonomisini karsilikli degerlendirme
firsatini buldugum icin mutlu olmustum.
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Bu sene icinde kaybettigimiz duayen eski
Baskan ve Baskan Yardimcilarindan bire

bir konusamadigim tek isim Riisdu Bey’dir.
Kendisiyle bir kere TCMB’nin Ankara Sosyal
Tesisi’nde duzenlenen yilbasi resepsiyonunda
karsilagsmis ve kalabalik bir grup icinde
sadece halini, hatirini sorabilmistim. O donem
merkez bankaciligi acisindan yaptiklarini

ve yapmaya calistiklarini yakindan takip
ediyordum. Merkez Bankasi bagimsizliginin
kazanilmadigl, siyasi ve ekonomik olarak zor
bir donemde Baskanlik yapiyordu.

Rusdu Bey Bankamizdan aynldiginda yuksek
lisans egitimi i¢in yurt disinda bulunuyordum.
Ayrilisi sirasinda idare Merkezi’nin biitiin
katlarini dolastigi ve calisanlarla tek

tek vedalastigi bilgisi ulastiginda, o an

icin Ankara’da olmus olmayi istedigimi
hatirliyorum.

Saracoglu ve ekibinin resmi olarak
para programini agikladig yil
Bankamizda goreve bagladim. O
glinlerde bu program oldukga ilgi
gormis ve tartisilmisti.

Rusdi Bey'in Baskan, Ercan Bey'in Baskan
Yardimcisi, Hasan Bey’in de once Genel
Mudur sonra Baskan Yardimcisi olarak
gorev yaptiklari 1987-1993 donemi Tiirkiye
ekonomisi agisindan bir¢cok zorlugun
yasandigi bir donemdi. Kamu finansman
gereginin ‘Kisa Vadeli Avans’larla TCMB
kaynaklarindan karsilanmasi para
politikasini biitce politikasina bagimli hale
getirmisti. 1980’lerde baslayan disa agilmaya
agirlik veren ve dis ticaretin kademeli
serbestlesmesini saglayan politikalar devam
ediyordu.

Olduke¢a uzun bir sohbetimiz
olmustu. Genel olarak Tiirkiye
ekonomisinde yasanan gelismeleri
konusmustuk. Kendisiyle (Ercan
Kumcu) Tiirkiye ekonomisini
karsilikli degerlendirme firsatini
buldugum i¢in mutlu olmustum.

Sayin Hasan Ersel Arsivi

1990 yilinda yasanan Korfez Krizi’nin lilke
ekonomisi uzerinde ¢cok yonlii olumsuz

, , etkileri olmustu. Bu donemde yasanan

siyasi istikrarsizlik, siki olmayan maliye
politikasl, disa acilmanin getirdigi problemler
ve bankacilik sektortuiniin kirilgan yapisi
makroekonomik istikrarin saglanmasini
zorlastiran unsurlardi.

Bu dort duayen yoneticimiz gercekten

zorlu bir donemde merkez bankacilig
yapmis ve para politikalarina yon vermisti.
Donemlerinde, daha 6nceki yillarda
uygulanmis olan ancak pek sonug alinmayan
parasal blyukliklere iliskin artis hedeflemesi
yerine, TCMB’nin bilanco biiyiikliglinin
denetim altina alinmasi hedefine
yonelinmisti.
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Benim agimdan Risdii
Saracoglunun Bagkanlik
donemi, TCMB’nin modern
merkez bankacilig1 anlayigini
benimsedigi ve uygulamaya
basladig1 bir donemdir. Siireyya
Serdengectinin Bagkanlik donemi
ise, TCMB’nin bagimsiz para
politikas1 uygulamalarina gectigi
ve dezenflasyon siirecinin bagariyla
yuritildigi bir donemdir.

TCMB’nin boyle bir programi yuritebilmesinin
on kosulu, bilancosunun aktifleri Gizerinde
kontroliindi, bir bagka ifadeyle kamu kesimine
acilan kredilerin denetim altina alinmasini
saglayabilmesiydi. Nitekim, 1989 yili Mart
ayinda kamu kesimi kredilerinin denetim
altina alinmasini saglayan diizenlemeler ile
Hazine’ye acilan kisa vadeli avansa bir tavan
getirilmisti.

Ayrica, TCMB kredibilitesi agisindan

cok onemli olan seffafligin artirilmasi
konusunda adimlar atilmisti. Ornegin,
Eyliil 1989 oncesinde aylik yayimlanmakta
olan Analitik Bilanco guinluk olarak
yayimlanmaya baslamis, boylelikle parasal
buyukluklere iliskin gelismelerin bir is
gunu sonrasinda ekonomik aktorlerce
izlenebilmesi saglanmisti. Yillik Rapor'larin
iceriginde de degisiklikler yapilmis, enflasyon
gerceklesmeleri ve finansal piyasalar
acisindan daha detayli analizlere yer
verilmeye baslanmisti.

Sayin RUsdU Saracoglu Arsivi

Dolayisiyla, kamuya acilan kredilerin denetim
altina alinmasina ve seffafliga yonelik altyapi
1989 yilinda hazirlanmis, 1990 yili basinda da
kamuoyuna orta vadeli bir perspektif icinde
TCMB bilangosunu diizenlemeyi ve saglikli
bir yapiya kavusturmayi planlayan bir para
programi agiklanmisti.

Lira Dergisi, Aralik 1988
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(Siireyya Serdengecti) Etkin
yoneticiligi disinda, entelektiielligi,
hem Ingilizce'ye hem de
Fransizca’ya hakimiyeti, ve klasik
miizik diigkiinliigii ilham veren
ozellikleriydi. Genelde sert mizagli
biri olarak bilinirdi. Gordiigi
yanlislar1 ve eksikleri, kim olursa
olsun, ¢ekinmeden dile getirirdi.
Ancak sert mizacina ragmen
olduk¢a niitktedandu.

Saracoglu ve ekibinin resmi olarak para
programini agikladigi yil Bankamizda

goreve basladim. O guinlerde bu program
oldukca ilgi gormus ve tartisiimisti. TCMB

bu programla kendi bilangosu tuzerinden
sectigi blyukliklere limitler koymus ve bunu
kamuoyuyla paylasmisti. 1990 yili sonunda da
secilen dort kaleme iliskin hedeften Ui¢ tanesi
tutturulmustu. 1991 yilinda ise Korfez Krizi’nin
ve erken secimin etkisiyle kamu finansman
agiginin denetim altina alinamayisi nedeniyle
resmi olarak agiklanmayan para programi,
1992 yilinda tekrar agiklanmisti. Ancak
Hazine’nin yilin ilk aylarinda TCMB’den
kullanabilecegi kaynaklarin sinirina gelmesi,
daha Temmuz ayinda programin yil sonu
hedeflerinin disina ¢ikilmasina neden
olmustu.

TCMB’nin kroniklesen enflasyonla miicadele
icin uygulamaya basladigi para programlarina
ragmen basari saglanamamis ve tiiketici
fiyatlari artis orani 1990-1993 doneminde
ylizde 60-70 bandinda dalgalanmisti. Bununla
birlikte, temelleri olan bir para programinin
uygulanmaya calisilmasi, kisa vadeli avansa
sinirlama getirme cabalari, seffafligin
artinlmasi, etkin bir bankalar gozetim
sisteminin olusturulmasi, TCMB nezdindeki
piyasalarin kurulumunun tamamlanmasi
(piyasalarin kurulumunda basta Yaman
Torliner olmak lizere, Siireyya Serdengecti

de dahil, Piyasalar Genel Miidurligi'nin o
donemdeki biitlin yoneticilerinin hakkini

da teslim etmek gerekir), kambiyo rejiminin
serbestlestirilmesi, EFT sisteminin kullanima
acilmasi, calisanlarin egitimine 6nem
verilmesi gibi gelismeler TCMB’nin modern
merkez bankaciligini benimsemesi agisindan
cok onemli adimlardi. Bu katkilarindan dolay:
Riisdi Bey’i, Ercan Bey’i ve Hasan Bey’i
sayglyla ve rahmetle aniyorum.

Benim acimdan Riisdl Saracoglu’nun
Baskanlik donemi, TCMB’nin modern

merkez bankaciligl anlayisini benimsedigi

ve uygulamaya basladig bir donemdir.
Siireyya Serdengecti’nin Baskanlik donemi
ise, TCMB’nin bagimsiz para politikasi
uygulamalarina gectigi ve dezenflasyon
surecinin basariyla yurutildigi bir donemdir.
Sureyya Serdengecti’nin Baskanlig

Subat 2001 ekonomik krizinden bir ay

sonra baslamistir. Benim Piyasalar Genel
Mudurligi'nde Doviz ve Efektif Piyasalari
Mudirl olarak gorevlendirilmem de, Sureyya
Bey’in Bagkan olmasinin bir ay sonrasina
denk gelmektedir.
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Sayin Mesut Kimbetlioglu Arsivi

Ancak Siireyya Bey’le ilk karsilasmam
Piyasalar Genel Mdirliigli'ne atanmamdan
cok oncesine dayanmaktadir. 1990 yilinin
Agustos ayi basinda Piyasalar Genel
Midurligi calisanlari bir minibds kiralayarak
hafta sonu icin Abant’a gitmisti. Eslerin de
katilim sagladigi gezide ben de vardim.
Suireyya Bey ve kiymetli esi Cigdem Hanim’la
o gezide tanismistim. O glinlerde bir kamu
bankasinda Mufettis Yardimcisi veya TCMB
Bankacilik Genel Midiirltigli'nde Memur
olma arasinda tercih ikilemindeydim. Geziye
katilanlarin en kidemlisi olan Siireyya Bey’e,
nasil bir secim yapmam gerektigini sordum.
Dogrudan bir tavsiyede bulunmamasini ilk
anda yadirgamistim; konuya daha felsefi bir
acidan yaklasmisti. Anlattiklarindan yaptigim
citkarimin da etkisiyle olsa gerek, o ayin
sonunda Bankacilik Genel Mudiirliigii'nde
calismaya basladim.

Bankaya girdikten sonra da, yine es
durumundan, Piyasalar Genel Miidirlugi’niin
gesitli organizasyonlarinda bulundum ve
Sureyya Bey’le sohbet etme firsati yakaladim.
Kendisiyle Baskan olarak atanmasindan onceki
son gorlismem, 1998 yilinda Bankamizin
Piyasalar Genel Mudiirliigii'nden yiiksek

lisans ve doktora egitimi icin yurt disina
gonderilen ¢alisanlar i¢in Ankara Sosyal
Tesisi’nde dlizenlenen veda yemeginde oldu.
Yine es durumundan oradaydim ve Siireyya
Bey’in ¢ok yakinina oturmustum. Benim de
Teftis Kurulu'ndan yurt disina doktora igin
gonderilecegimi biliyordu ve tez konumu sordu.
Arastirma konumun ilgisini cekmesi ve oldukca
detayli sorular sormasi, o geceden hatiramda
kalan en 6nemli seylerden biriydi. 2001
krizinden sonra Piyasalar Genel Midiirliigii'nde
gorevlendirilmis olmam, 1998’deki yemekte
tezim hakkinda detayli sorular sormus olmasini
daha anlamli hale getirmisti.

Daha sonra Nisan 2001’de basladigim
yoneticilik hayatimda Siireyya Bey’le bes yil
boyunca ¢ok yakindan ¢alisma ve kendisini
daha da tanima firsatim oldu.

Stireyya Bey'in nihai kararini
vermeden Once biitiin goriisleri
dinlemesini ve tartisilmasini
sagladigini gozlemledim.
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Cekirdekten yetisme tanimina uyan TCMB
Baskanlarindan biri olan Sureyya Serdengecti,
1980 yilinda Merkez Bankasina memur olarak
baslamis ve Mart 2001’e kadar Memur, Sef
Yardimcisi, Sef, Kisim Amiri, Mdur Yardimcisi,
Midir, Genel Midir Yardimcisi, Genel Middir,
Baskan Yardimcisi olarak her kademede

gorev yapmisti. Mart 2001°de TCMB Baskanligl
gorevine getirildi. Goreve geldigi glin yaptigi
basin aciklamasini su iki cimle ile tamamladi:
“Toplumda gozetledigimiz bircok
rahatsizligin esas kaynagi, 20 yila yakin

bir stiredir yasadigimiz, herkesi spekdilatif
faaliyetlere yoneltmis olan yuiksek enflasyon
olmustur. Bunu, Hilkimet ile tam bir uyum
icinde ve gliclii bir maliye politikasinin destegi
ile mutlaka yenecegiz.”
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Lira Dergisi, Nisan 2001

TCMB'nin 6nemli degisimler
yasadig1 bir donemde ve kronik
enflasyonist ortamdan tek haneli

enflasyona gecis stirecinde
Bankamizin Bagkanligini yapan
Siireyya Bey geride silinmez
izler biraktu.

Siireyya Bey’in gorev siiresinin sona erdigi
Mart 2006’da tliketici enflasyon orani ylizde
8’li seviyelere gerilemis ve Turkiye ekonomisi
1980’ler ve 1990’larda yasadigi kronik
enflasyon ortamindan kurtulmustu.
Donemindeki kazanimlar enflasyonda
yasanan gelismeler ile sinirli degildi. Goreve
geldigi ilk donemde TCMB Kanunu’nda
yapilan degisiklikle fiyat istikrarini saglamak
temel amac olarak acik bir sekilde
tanimlandi ve TCMB ara¢ bagimsizligina
kavustu. Ayrica TCMB’nin Hazine ile kamu
kurum ve kuruluslarina avans vermesi ve
kredi kullandirmasi uygulamasi kaldirildi.
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"Hangi konuda olursa olsun,
fikirlerinizi olustururken bilginin
15181ndan yararlanmay1 higbir
zaman ihmal etmeyin, diinyay1
yakindan takip edin."

Stireyya Serdengecti

Para Politikasi Kurulu olusturuldu ve 2002
yilinda da enflasyon hedeflemesi rejimine
gecildi. 2002-2005 yillarinda ortiik olarak
uygulanan enflasyon hedeflemesi 2006
yilinda acik enflasyon hedeflemesi rejimi
olarak uygulanmaya baslandi. Enflasyonla
mucadelede saglanan basari ve Turk lirasina
artan glivenle birlikte ters dolarizasyon
sureci basladi. 1 Ocak 2005 tarihinde de Tiirk
lirasindan alti sifir atildi.
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enfiasyon raporu

Sureyya Bey, 2001 yilinda yasanan ekonomik
kriz sirasinda olduk¢a azalan TCMB
kredibilitesinin yeniden kazanilabilmesi ve
kronik enflasyonla miicadele edebilmek

icin beklenti yonetimine ¢ok blylik 6nem
verdi. Bunu saglayabilmek icin de TCMB
politikalarina iliskin durust ve seffaf bir
iletisim politikasi izledi. Bu ¢ercevede,
ekonomik gelismeler ve TCMB politikalariile
ilgili detayli duyurular ve raporlar yayimlandi,
yurt icinde bircok farkli yerde sunumlar
yapilarak fiyat istikrarinin 6neminin kamuoyu
tarafindan benimsenmesine calisildi. Yillik
para ve kur politikalari ayrintili bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmaya baslandi. Agustos
2005’ten itibaren Finansal istikrar Raporu,
acik enflasyon hedeflemesine gecilen 2006
yilindan itibaren de Enflasyon Raporu
yayimlanmaya baslandi. Tim bunlar Siireyya
Bey’in liderliginde, kamuoyuyla karsilikli
etkilesimin ve bilgi paylasiminin artmasina
verilen 6nem gercevesinde gerceklesti.

Gorevde oldugu siire boyunca Siireyya
Bey’le 6zellikle kur politikalari konusunda
¢ok yakindan calistim. Dogrudan doéviz
miuidahaleleri, doviz alim/satim ihaleleri,
piyasa diizenlemelerinin ve tiim bunlara
iliskin duyurularin hazirlanmasindaki
titizligine ve detayci analitik yaklasimina
tanik oldum. Eyliil 2001°’de ABD’de, Kasim
2003’te istanbul’da meydana gelen terdr
saldirilarinda ve Mart 2003’te ABD’nin Irak’a
yonelik baslattigi askeri harekatta yasanan
tedirginliklerin finansal piyasalari olumsuz
etkilemesini engellemek amaciyla alinan
tedbirlerin olusturulmasinda, Siireyya Bey’in
nihai kararini vermeden once biitlin gorusleri
dinlemesini ve tartisiimasini sagladigini
gozlemledim.
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Etkin yoneticiligi disinda, entelektielligi, hem
ingilizce'ye hem de Fransizca’ya hakimiyeti,
ve klasik miizige diiskiinliigii ilham veren
ozellikleriydi. Genelde sert mizagli biri olarak
bilinirdi. Gordugu yanlislari ve eksikleri, kim
olursa olsun, cekinmeden dile getirirdi. Ancak
sert mizacina ragmen oldukgca niiktedand;
calisma arkadaslarina takilmaktan keyif alirdi.
Bir keresinde, o donemde Piyasalar Genel
Midurligi yoneticilerine yiiksek tirajli bir
gazetenin haberini gondermisti. Kendisinden
aldigim bu mesajin icerigi alisilmisin
disindaydi. Gonderdigi haberde icimizden
birinin memleketindeki kisilerin tarlada uzayli
gordukleri, 1siklar sagan uzayliya tas atinca
ylikselip uzaklastigi bilgisi vardi. Stireyya Bey
tabii ki haberi sadece e-posta ile gondermekle
yetinmedi ve memleketiyle ilgili haber ¢ikan
o ¢cok degerli yoneticimize takilmak icin ertesi
sabahki toplantida konuyu yeniden glindeme
getirdi.

Bir keresinde de bir baska ¢ok degerli
yoneticimizi ve beni hedef almisti. Doviz
kurunda asiri volatilite Uzerine dovize
dogrudan miidahale etmis ve cok dislik bir
miktar satim yaparak dalgalanmanin ontine
gecmistik. Bu miidahale mizah dergilerine
de konu olmus, arkadaki eli sopali iki kisiden
kaganlarin “Kacin, Merkez Bankasinin
adamlari piyasaya miidahale ediyor!”
ifadesinin yer aldigi karikatiirii ayni ekiple
paylasmisti. Kovalayanlar icin de, 6ndekinin o
cok degerli yoneticim, arkadakinin de benim
oldugumu belirten ifadeyi eklemisti.

O donemdeki butiin yoneticilerime ve ¢alisma
arkadaslarima saygilarimi sunuyorum. 2001
ekonomik krizi sonrasinda TCMB’nin gegirdigi
doniistimde ve elde ettigi basarilarda bu
ekibin buyiik rolli oldugunu, bu durumun
gerceklesmesinde ise Suireyya Bey’in
liderliginin cok 6nemli oldugunu vurgulamak
istiyorum.

TCMB’nin 6nemli degisimler yasadigi bir
donemde ve kronik enflasyonist ortamdan
tek haneli enflasyona gecis slirecinde
Bankamizin Baskanligini yapan Siireyya Bey
geride silinmez izler birakti. Vedasinda yaptig
konusmadan bir béliimi asagida paylasarak,
kendisini saygiyla ve rahmetle aniyorum.

“Son bes yilda pek ¢ok ilki beraber
gerceklestirdik. Buglin bu beraberligimizin
sonuna gelmis bulunuyoruz. Ancak, bilmenizi
isterim ki birer merkez bankali olarak
Kurumca kazandigimiz itibarin ve giivenin
devami sizlerin elindedir.

Ustlendiginiz gorevi en iyi sekilde yapin,
yaptiginizise miimkiin oldugu kadar
kendinizden bir seyler katmaya ve hep ileriye
tasimaya 6zen gosterin, yeniliklere agik
olun. Hangi konuda olursa olsun, fikirlerinizi
olustururken bilginin isigindan yararlanmayi
hicbir zaman ihmal etmeyin, diinyayi
yakindan takip edin. Genclere ve egitime
verilen 6nemin bir kurumun gelecegini
sekillendirdigini unutmayin. Yasamda en
gercek yol gostericinin bilim oldugunu bir an
bile aklinizdan ¢ikarmayin.”
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TASARIM VE YAPIM: Dog. Dr. Ferit Ozsen

TARIH: 1989

ANA FiKIR: Tiirkiye’de banknot ihraci imtiyazina miinhasiran sahip olan, altin ve déviz rezervlerini yonetme
gorevini yiiriiten Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi llkeyi ve lilke ekonomisini harekete gegiren bir 6z ve kaynak
olarak sembollestirilmistir.

Bu kaynaktan yurt sathina yayilan paranin yatinmlara doniistiiriilerek gelismeyi ve kalkinmayi saglamasi,
kaynaktan cevreye yayilan isinlar ve dalgalar biciminde ifade edilmektedir.

Buisinlarin girinti ve ¢ikintilari, sifre centiklerini; isinlar ile gevrili altin kaplama kaynak ise, menkul degerleri
cevreleyip saran bir i¢ hacim seklinde TCMB’nin kasa olma 6zelligini simgelemektedir.

OZELLIKLERI: Kabartma, kenarlarda 5-10 cm, merkezde 60-70 cm olarak tasarlanmistir. Merkezdeki kiire bakir
lizerine altin kaplama, merkezden yayilan isinlar ise 5-7 mm kalinliginda bronz malzemeden dékiim teknidi ile ayri
ayri imal edilmistir.
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ANI

Erdal Arslan

Anilar

Giin igindeki yogunluk ve telas icinde firsat
bulamadigimiz giinliik islerle ilgili tartisilacak ya
da onaylanacak konular icin, mesai bitiminde
Idare Merkezimizin en iist katinda yer alan ve
kiiciik ikramlarin da yapidigi salondaki
keyifli tartismalar1 unutamam.

LiREK

BULTEN
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erkez Bankasindaki gorevim

sirasinda, yakin zamanda

kaybettigimiz Baskan ve Baskan

Yardimcilarimiz ile yakin ¢alisma
firsatim oldu. Camiamiza bassaglig, ailelerine
ve yakinlarina sabir diliyorum. Nur icinde
yatsinlar. Bu vesile ile merhumlarla ilgili
distlince ve anilarimi asagida kisaca yazmak
istiyorum.

Sevgili Bagkanimiz Dr. Riisdl Saracoglu, gerek
Banka’daki mesaisi sirasinda gerekse biz is
arkadaslariyla 6zel sohbetlerinde son derece
mitevaz, pozitif ve sakaci bir kisiydi. is
ortaminda zaman zaman yasadigimiz telas
veya isi yetistirebilme gayretlerimiz sirasinda
hep olumlu katki ve desteklerini gorduk. O
anlarda bize telkinleri; o telas, belki de panik
sirasinda kurallar icinde kalmaya daha da
0zen gostermemiz gerekliligiydi. Piyasalarin
kurulusundaki katkilari unutulmazdir. Yasal
kisitlar nedeniyle agmaza girdigimiz anlarda,
siyasi kadrolarla iletisim kurarak siiratle yeni
diizenlemeler yapilmasini saglamak suretiyle
verdigi destek olmasaydi, o siire¢ cok daha
uzun ve zahmetli olacakt.

Guin icindeki yogunluk ve telas icinde firsat
bulamadigimiz glinliik islerle ilgili tartisilacak
ya da onaylanacak konular igin, mesai
bitiminde idare Merkezimizin en st katinda
yer alan ve kiiglik ikramlarin da yapildig
salondaki keyifli tartismalari unutamam.
Onunla ¢alismak buytuk bir onur ve ayricalikt.

Lira Dergisi, Mart 1988

Sevgili kardesim ve Baskanimiz Sureyya
Serdengectiile de son derece yakin ¢alisma
imkanim oldu. Acik Piyasa islemleri
Midurligum sirasinda bir stire yardimcim
olarak gorev yapmisti. Son derece sogukkanli
ve isini ciddiye alan bir kisiydi. Birlikte
calistigimiz siire igcinde oglu Deniz dlinyaya
geldi. Bir sabah odasina girdigimde, odanin
her tarafinda Deniz'in onlarca resminin
asildigini fark ettim. Bu mutlulugu onunla
paylasmak unutulmazdi.

Sevgili Bagskan Yardimcimiz Ercan Kumcu ile
de oldukga yakin ¢alistim. Para Piyasalari ve
Fon Yonetimi Genel Mudirligi'nde (simdiki
Piyasalar Genel Midiirliigli) her sabah
piyasalar acilmadan once yapilan sabah
toplantilarina katilmaya 6zen gosterirdi.
Tanidigim en zeki ve analitik dlisiinen
insanlardan biriydi. Sabah toplantilarinda,
gorusulen konular lizerine, her biri kendi
konusunda deneyimli Miidiir ya da Mudur
Yardimcisi arkadaslarin akillarina gelmeyen
bircok fikir ve ¢oziim Urettigini hatirliyorum.
Blyulk resmi gorme ve vizyoner bakis

acisi benim ve eminim diger calisma
arkadaslarimiz icin de 6gretici olmus, bizlere
katki saglamistir.

Hocam ve Sevgili Bagskan Yardimcimiz Dr.
Hasan Ersel ile maalesef yakin ¢alisma
olanagim olmadi. Ama tabii ki farkli vesilelerle
yapilan toplantilarda ya da sohbetlerde
kendisini yakindan tanidim. Guler yiizli ve en
karmasik konulari bile basite indirgeyerek
konuyu anlamamizi saglayan yaklasimi ile
zihnimde yer etti. Akademik kisiligi ve olaylara
disaridan bakarak objektif degerlendirme
aliskanligl, Bankamiz ve calisma arkadaslari
icin onemli katkilar saglamistir.

Kendilerini sevgi ve saygiyla aniyorum.
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ANI
Ali Cufadar

Riisdii Saracoglu ve
Siireyya Serdengecti Anisina

Her iki Baskaninizin etkisi sadece gorev siireleri
ile stmirli kalmadh, sonraki donemlere kalict
altyapilar biraktilar.

LiRE

BULTEN
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025 yilinda merkez bankacilig

ve iktisat tarihimizde derin izleri

olan dort blylglimizl, Rusdu

Saracoglu’nu, Slireyya Serdengecti’yi,
Ercan Kumcu’yu ve Hasan Ersel’i cok kisa
araliklarla kaybettik. Rlsdii Saracoglu
yakin tarihimizin efsane Bagkani, Siireyya
Serdengecti ise en basanli Baskani olarak
anilir. Kuskusuz tarihsel surecte merkez
bankasi baskanlarinin basarilarini ve
biraktiklari izleri degerlendirirken mutlaka
hangi kosullarda gorev yaptiklarina ve o
sartlar altinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasina (TCMB) ve lilkemiz ekonomisine
hangi katkilari yaptiklarina bakilmalidir.
Rusdu Bey’in efsane Bagkan olarak anilmasi,
derin bilgi birikimi ve karizmasi yaninda
klasik merkez bankacili§indan modern
merkez bankaciligina déniisimiin altyapisini
olusturmasindan, Sureyya Bey’in en basarili
Baskan olarak anilmasi ise 1970’lerin
ortalarindan itibaren olusan kroniklesmis
yiiksek enflasyonun cok kisa siirede tek
hanelere indirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Her iki Baskanimizin etkisi sadece gorev
stireleri ile sinirli kalmadi, sonraki donemlere
kalici altyapilar biraktilar. Kuskusuz merkez
bankaciliginda donemler baskanlariile anilir
ancak, basarilar ve yapisal dontisumler
ekipler ile gerceklestirilir. Ekipler de Baskan
ve Baskan Yardimcilarinin yaninda ozellikle
kritik birimlerin Genel Mudurleri ve daha alt
kadrolardan olusur. Baskanlari basarili yapan
kendi bilgi ve tecriibe birikimlerinin yaninda,
nitelikli ekipler olusturmalari ve ekiplerine
etkili liderlik edebilmeleridir. Nitekim, Rusd
Bey’in ve Sureyya Bey’in en onemli 6zellikleri,
karizmatik yapilarinin yaninda ¢ok usttin
liderlik vasiflari olmustur.

Riisdii Saracoglu, Ercan Kumcu
ve Hasan Ersel: Merkez Bankaciliginda
Bir Doniim Noktasi

Tarihsel slirecte, merkez bankaciligi da
kuresel kosullara ve donemin genel kabul
goren iktisadi akimlarina gore evrim geciriyor.
1970’lerdeki petrol soklari, ikinci Diinya
Savasi sonrasi olusturulan altin standardinin
terkedilmesi, siki kamu kontrollerinin
ekonomilerin dinamizmini aksatmasi,
genislemeci maliye politikalari ve bu soklara
para politikasinin yeterince tepki verememesi
gibi one ¢ikan nedenlerle; bircok gelismis

ve gelismekte olan lilke yiiksek enflasyon

ve diisuk bliylime kiskaci ile karsi karslya
kalmisti.

Riisdii Bey’in efsane Bagkan olarak
anilmasi, derin bilgi birikimi ve
karizmasi yaninda klasik merkez
bankaciligindan modern merkez
bankaciligina dontisiimiin alt yapisini
olusturmasindan, Siireyya Bey’in en
basarili Bagkan olarak anilmast ise
1970’lerin ortalarindan itibaren olusan
kroniklesmis yiiksek enflasyonun
¢ok kisa siirede tek hanelere

indirilmesinden kaynaklanmaktadir.




32 Bulten Lira

ANMA OZEL SAYISI

Tirkiyede de geleneksel merkez
bankaciliginin koklii bir doniisiim
gerceklestirmesi, bu doniistimii
saglayacak bilgi ve tecriibeye
sahip bir Merkez Bankas1 Bagkani
gerekiyordu. Bu isim, kiiresel
degisim siirecinde uzun yillar
IMFde ¢alismis, yeni diinya
diizenini bilen
Riisdii Saracoglu’ydu.

Bu sikintilari asmak amaciyla, 1970’lerin
sonlarinda ve 1980’lerde uluslararasi
kuruluslar (IMF ve Diinya Bankasi) ve ABD’nin
onculligiinde, iktisat literatlriiniin destegiyle;
(i) dis ticaret ve sermaye akimlarinin
serbestlestirilmesi, (ii) serbest piyasanin
etkinlestirilmesi, (iii) finansal piyasalarin
gelistirilmesi, (iv) kamunun ekonomideki
agiriginin azaltilarak biitce disiplininin
saglanmasi, ve (v) merkez bankalarinin
bagimsizlig ve para politikasinin asli olarak
fiyat istikrarina odaklanmasi ilkeleri genel
destek gormeye baslamisti.

Turkiye de bu kiiresel egilimi erken fark etmis,
1980’li yillarda her alanda serbestlesme
(liberallesme) ve para politikasinin
etkinlestirilmesi cabalarina girismisti. Para
politikasinin etkinlestirilmesi icin; TCMB’nin
reeskont ve kamu kredilerinin tasfiye
edilmesi, kredi hacmi ve kredi-mevduat

faiz kontrollerinin terk edilerek acik piyasa
islemleri gibi modern ve piyasa bazli para
politikasi araglarina gecilmesi gerekiyordu.
Etkin para politikasi icin, TCMB’nin
bilangosuna hakim olmasi, dolayisiyla
kontrolu disinda Hazine’ye kisa vadeli avans
vermesinin online ge¢cmesi gerekiyordu.

Etkin merkez bankaciligl ve para politikasi
icin diger bir on sart da etkin ¢alisan doviz-
para-tahvil piyasalarinin olusturulmasiydi.
Dolayisiyla, Turkiye’de de geleneksel

merkez bankaciliginin koklu bir dontisim
gerceklestirmesi, bu donlisimi saglayacak
bilgi ve tecribeye sahip bir Merkez Bankasi
Baskani gerekiyordu. Bu isim, kiiresel degisim
surecinde uzun yillar IMF’de ¢alismis, yeni
diinya diizenini bilen Riisdi Saracoglu’ydu.

Genelde TCMB Baskanlari 6ne ¢iksa

da arkalarinda ekipleri, 6zellikle para
politikasi cercevesinin belirlenmesinde

ve yurutilmesinde kritik destek veren
Yardimcilari olmustur. Kuskusuz TCMB’nin
Yonetim Komitesi tiyeleri olan Bagkan
Yardimcilarinin hepsinin katkisi onemlidir.
Ancak, genelde acikca ilan edilmeyen,
Baskan’in ¢ok glivendigi bir ikinci adam
olmustur. Risdi Bey donemindeki ikinci
adam, cok derin akademik bilgiye sahip Ercan
Kumcu’dur. Hasan Ersel ise 6nce Arastirma
Genel Mudiuri olarak, sonra da Baskan
Yardimcisi olarak bu ekibi tamamlayan
uguncu isimdir. Ercan Kumcu akademide
kalmis olsaydi, cok buyuk ihtimalle cok Ust
duzey uluslararasi bir akademisyen olacakti.
Zira, ABD’de yliksek lisans 6grencisi iken
yaptigim bir incelemede, akademide ¢ok kisa
sure 6gretim uyeligi yapmis olmasina ragmen,
makaleleri en fazla referans gosterilen Tirk
akademisyenlerden biri oldugunu bizzat
gormustum.
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Riisdii Bey donemindeki ikinci
adam, ¢ok derin akademik bilgiye
sahip Ercan Kumcudur. Hasan Ersel
ise Once Arastirma Genel Midiiri
olarak, sonra da Baskan Yardimcisi
olarak bu ekibi tamamlayan
lictincii isimdir.

Riusdli Bey doneminin en belirgin ozelligi,
goreve basladiktan cok kisa bir stire sonra
simdiki adiyla Piyasalar Genel Mudirligl'ni
olusturarak Turkiye’de doviz, Turk lirasi

ve tahvil piyasalarinin olusumuna ve
gelistirilmesine onculik etmesidir. Zira,
cagdas merkez bankaciliginin ve etkin para
politikasinin 6n kosulu, saglikli isleyen bu
tur piyasalarin olusturulmasiydi. Nitekim
TCMB, bu piyasalarin olusturulmasiyla
1980’li yillarin sonlarinda agik piyasa
islemleri basta olmak tizere, modern para
politikasi araclarini aktif olarak kullanmaya
baslamistir. Yine ayni donemde Hazine’nin
bitce agigini finanse etmek i¢in sadece
TCMB kaynaklarina bagvurmak yerine 6nemli
olcude piyasadan bor¢lanmaya baslamasi da
Hazine ile koordineli olarak Piyasalar Genel
Midurligu'nce ylrutilmeye baslanmistir.

Ruisdi Bey’in bir diger onceligi de TCMB
bilisim altyapisinin gliclendirilmesi, cok
gucli bilisim kadrolari olusturarak 6deme
sistemlerinin gelistirilmesi olmustur. Nitekim,
Elektronik Fon Transferi Sistemi (EFT) onun
oncullgiinde olusturulmus, Elektronik

Menkul Kiymet Transferi Sistemi calismalarina

onun onculigiinde baslanmistir. TCMB

bilisim ve 6deme sistemlerinin hizla gelismesi

bankacilik sistemine de yansimis; hentiz
1990’larda, ¢ok kisa surede Turk bankacilik
sisteminin bilisim altyapilari ve 6deme
sistemleri diinyanin en iyileri arasinda yerini
almistir.

Rusdi Bey’in TCMB’ye en 6nemli ve kalici
katkilarindan biri, insan kaynagina verdigi
onem ve yaptig yatirimdir. Riisdii Bey,
TCMB calisanlarini diinyadaki donlisumu ve
gelismeleri yakindan izlemeleri konusunda
her zaman tesvik etmis, calisanlarin
egitimlerine ve kendilerini gelistirmelerine
¢ok onem vererek yurt disi yliksek lisans
programlarina yaygin olarak gonderilmelerini
saglamistir. Nitekim, Riisdli Bey’in insan
kaynagina verdigi 6nemin ve yatirimlarinin
meyvesi, Suireyya Bey ve Durmus Bey dabhil,
2000’li yillardaki basarili politikalarin
tasarlayicisi teknokrat kadrolar olarak
karsimiza ¢ikmistir.

TCMB idare Merkezi Ankara - 1989
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Riisdii Bey kendisi TCMBden ayrilsa
da geride cok saglam bir merkez
bankacilig1 vizyonu ile birlikte,
kendisini 6rnek alan, yetismelerine
onemli katkilarinin oldugu ¢ok giiclii
ve egitimli bir kadro birakmusti.

Rusdu Bey, fiyat istikrarinin 6nemini, disiplinli
para politikasi geregini ve modern para
politikasi araglarini kamuoyuna tanitan

ilk Bagkan’dir diyebiliriz. Rlisdu Bey cok
karizmatik ve efsane bir TCMB Baskani
olmakla birlikte; gorev yaptigi donem, fiyat
istikrar agisindan ¢ok basarili bir donem
degildi. Goreve geldigi 1987 yilinda %38,9
olan yillik ortalama enflasyon, istifa ederek
gorevi biraktigl 1993 yilinda %66,1°di.

Sayin Meral Kiper Arsivi

TCMB'nin bagimsiz bir kurum olarak kendi
basina kamuoyuna ilan ettigi ilk yillik para
programi da 1990'da Riisdu Bey zamaninda
gerceklesmisti. Ancak, 1990-91 yillarindaki
Korfez Savasi’nin olumsuz etkileri ve en
onemlisi Hazine’nin bitge disiplinine
uymamasi, bu programin basarisiz olmasina
yol acmisti. TCMB, 2002’ye kadar (1999°da da
bir para-kur politikasi aciklanmistir, ancak
aslinda IMF programinin bir pargasidir) bir
daha kendi basina bir para politikasi programi
actklayamamustir.

Zaten 1987°de goreve baslayan ve 1991 yilinda
gorev siiresi tekrar uzatilan (ki 1960’tan
sonra en uzun siire Baskanlik yapmistir)
Riisdi Bey’in istifa suireci de Hazine’nin butge
disiplinine uymamasina ve bitge aciklarinin
TCMB’den kisa vadeli avans kullanilarak
finanse edilmesine yaptigi kuvvetli itirazdan
kaynaklanmisti.
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Siireyya Bey, kuskusuz yakin
tarihimizin en basarili TCMB Bagkani
tinvanini hak etmistir.

Bu donemde, TCMB-Hazine iliskisi ve
gerginligine iliskin bir animi da paylasmak
isterim. Eylul 1989°da TCMB’de ise Piyasalar
Genel Mudirlugi’nde memur olarak
baslamigtim. Hazine bor¢lanma islemlerini
gerceklestiriyorduk. Excel’in heniiz olmadigi
o donemlerde bilgisayari, Lotus’u ve grafik
hazirlamayi iyi 6grenmistim. 1991 yilinda
hiikimet degismisti ve yeni hiikiimetin
Hazine’den sorumlu Devlet Bakani faizlerin
yuksekligi gerekgesi ile butce agigini
piyasadan borclanarak finanse etmek yerine
TCMB’den kisa vadeli avans kredilerine
agirlik vermisti. Bu da piyasada fazla Turk
lirasi likidite ve kur baskisinin olugmasina
neden oluyor, etkin para politikasinin 6n

sarti olan TCMB bilangosunun kontroltini
zorlastiriyordu. TCMB’nin acik piyasa islemleri
portfoyu de sinirliydi. Diger yandan, fazla
Turk lirasi likidite nedeniyle TCMB zararlari
birikmis, ayrica doviz varliklarn déviz
yukimluliiklerinden ¢cok az oldugu icin buyuk
degerleme zararlari olugsmustu. Bu nedenle,
TCMB Baskani ile Hazine’den sorumlu Bakan
Tansu Ciller arasinda gerginlik olusmustu.
1992 yilinda bir glin Genel Mudurimiz
rahmetli Perihan Ucer bana ve Siireyya
Serdengecti’ye (0 zaman Acik Piyasa islemleri
MUdurd idi ve bizim Midurimiz olmadig igin
bizim Middrliikten de sorumluydu) “Hafta
sonu sabah Riisdu Bey’in yanina ugrayin, gizli
bir calisma yapacakmissiniz.” dedi.

Hafta sonu geldigimizde, ikimize son 5-6

ay icindeki tiim Hazine ihalelerinin faiz-
miktar grafiklerini gizdirmemizi, optimal
bor¢lanma tutarlarini belirlememizi soyledi
ve toplulastirmayi nasil yapacagimizi da
ornekle gosterdi. Kendisinin nezaretinde
hafta sonunda iki giin ¢alisarak calismayi
tamamladik. Bir hafta sonra Riisdii Bey ¢ok
keyifli olarak Piyasalar Genel Miidurligi'nin
oldugu 12. kata, “Dealing Room”a geldi. Genel
Midurligin tst diizey yoneticileri ile keyifli
bir sohbetten sonra ayrildi. Siireyya Bey de
¢ok memnun bir sekilde yanima gelerek,
“Yaptigimiz calisma tam amacina ulasmis,
Rusdi Bey tesekkir etti.” dedi.

Detayi soyleymis: Rusdli Bey o calismaiile
birlikte rahmetli Bagsbakanimiz Stileyman
Demirel’den randevu aliyor ve Hazine’nin
faizi-maliyeti fazla artirmadan aslinda

daha fazla borglanabilecegini gorsel

olarak gosteriyor. TCMB’nin etkin likidite
yonetiminin kur kontrolu ve ekonominin
basarisiicin sart oldugunu, TCMB’nin
Hazine’nin kisa vadeli avans kredileri
nedeniyle piyasadaki likiditeyi cekmekte ve
enflasyonu kontrol etmekte glicliik ¢ektigini,
TCMB portfoylinde olusan likiditeyi cekmek
icin yeterli tahvil-bono bulunmadigini ve
TCMB zararlarinin ulastig dlizeyi anlatiyor.
O bilgilendirme sonrasi takip eden donemde
Hazine bor¢lanmasi 6nemli 6lglide
normallesti. Ayrica Hazine’nin, TCMB’nin
birikmis normal ve degerleme hesabi zararlari
karsiligi TCMB’ye DIBS vermesiyle TCMB’nin
acik piyasa islemleri portfoyu gliclendirildi.
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Bu calisma, benim hayatimda da ¢arpici bir
degisiklige yol acti. O zamanlar, yurt disi
iktisat-isletme yliksek lisansi icin her genel
mudurligun sinirli bir kontenjani vardi.
Piyasalar Genel Midirliigii'nde aday coktu,
zira Genel Middrluk 5 yil 6nce olusturulmustu
ve hepsi yeni mezun ¢ok sayida personel
alinmisti. Dogal olarak kidemlilere oncelik
veriliyordu. Ben de aday gosterildim, ama ilk
5’e girme sansim yok gibiydi. Ustelik iktisat
degil, endustri mihendisligi mezunuydum.
Ust yonetimimiz adaylarin listesini olusturup
Rusdl Bey’e onaya gittiklerinde, Riisdl Bey
beni 6nceki calismamizdan hatirlayarak daha
kidemli olan bir arkadasimiz yerine listeye
dahil etti. Buna ¢ok sevindim tabii ki. Sonraki
asamada, kabul aldigimiz okullarin da yer
aldigi liste Ercan Kumcu’ya iletildi. Ben daha
hos bir yer diye Florida’yi tercih etmisken,
kendisi Michigan’a gitmeme karar verdi. Bu
detaylari, bir Baskan ve Baskan Yardimcisi’'nin
genc personelden kimlerin yuiksek lisans
egitimine gonderilecegi ve hangi okullara
gidecekleri ile yakindan ilgilenmeleri
agisindan ¢ok hos buldugum igin yazmak
istedim.

Siireyya Bey, ¢ok iyi bir liderdi.
Ekip calismasina cok 6nem verir,
gevresinde uyumlu ama farkli
fikirlerde olanlar1 bulundurmaya
ozen gosterirdi. Kendi fikrini 6nceden
soylemez, kimsenin baski altinda
kalmasini istemezdi.

Siireyya Bey donemini, Riisdii Bey
zamaninda olusturulmaya ¢abalanan
cagdas merkez bankacihiginin iyice
pekistirildigi donem olarak da
adlandirmak miimkiindiir.

1993 yilinda Suleyman Demirel
Cumhurbaskani olurken, Hazine’den sorumlu
Bakan Tansu Ciller de Bagbakan oldu.

Dogal olarak Tansu Ciller tekrar genislemeci
politikalarin uygulanmasi konusunda yetkili
hale gelmis, kisa vadeli avans kullanimlari
hiz kazanmaya baslamistu. iktisadi politikalar
konusunda Basbakan ve TCMB Baskanr’nin
farkli dustinmesi sonucunda gerginlik iyice
artmisg, Rusdu Bey 1993 yili yazinda istifa
etmeyi tercih etmisti. Ayni giinlerde ben
ABD’ye yiiksek lisans egitimine gitmek igin
son hazirliklari yaparken, Riisdili Bey de
TCMB ile vedalasiyordu. Riisdi Bey’i takiben
Ercan Kumcu ve Hasan Ersel de Banka'dan
ayrilmisti. Ancak, Riisdu Bey kendisi
TCMB’den ayrilsa da geride ¢ok saglam

bir merkez bankaciligi vizyonu ile birlikte,
kendisini 6rnek alan, yetismelerine 6nemli
katkilarinin oldugu cok guiclii ve egitimli bir
kadro birakmisti. Riisdii Bey’in itirazlarinda
ve istifasinda ne kadar hakli oldugu da 3-5
ay icinde ortaya cikti ve 1994’lin baslarinda
Turkiye, kur atagi kaynakli, tarihinin en derin
ekonomik krizlerinden birini yasadi. Yine
Rusdu Bey’in israrla tizerinde durdugu Hazine
kisa vadeli avans imkaninin sinirlanmasi,
1994 krizi sonrasi kismen gerceklesti ve 2001
yilindaki TCMB yasa degisikligi ile bu imkan
tamamen kaldinldi.
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Siireyya Serdengecti:
Fiyat istikrarinin Mimari

Sureyya Bey, kuskusuz yakin tarihimizin en
basanli TCMB Bagkani tinvanini hak etmistir.
Baskanligi doneminde; (i) yliksek biyiime
oranlarina ragmen, enflasyon ¢ok hizli bir
sekilde tek haneli diizeylere inmis, (ii) cagdas
merkez bankaciliginin temel stratejisi olan
enflasyon hedeflemesine gegilmis,

(iii) enflasyon hedefleri ile piyasa bekleyisleri
arasindaki farkin dustiklug ile ifade edilen
“para politikasi itiban” en yuksek duizeylere
citkmistir. Kuskusuz, gérev stiresindeki olumlu
yurt ici ve kurresel konjonktur de destekleyici
olmakla birlikte, TCMB’nin fiyat istikrari
konusundaki basarisi cok buyuktir ve ¢cok
kisa surede elde edilmistir.

Turkiye’de tek haneli yillik ortalama
enflasyon en son %5,7 ile en son 1969 yilinda
gerceklesmisti. Ortalama enflasyon orani,
1970’lerde %25, 1980’lerde %51, 1990’larda
ise %77 civarina asamali olarak ¢ikmisti.
isin kot tarafi, artik Tirkiye’de enflasyonun
kalici dUsirllebilecegine inanan hemen
hemen kimse de yoktu. Siireyya Bey,

fiyat istikrarini saglamadan surdurilebilir
biylimenin saglanamayacagina, gelir
dagiliminin diizeltilemeyecegine, TCMB’nin
ulkeye en buiylik katkiyi fiyat istikrarini

saglayarak yapacagina inanmisti. Enflasyonun

da ancak bagimsiz merkez bankaciligl,
sadece fiyat istikrarina odakli kararli-siki
para politikasi ve fiyat istikrarinin 6Gnemini
topluma ¢ok iyi anlatarak ve destegini alarak
disirulebilecegini dislintyordu.

Nitekim goreve gelir gelmez bizlere verdigi net
mesaj da buydu; odak noktamiz fiyat istikrari
olacak, para politikasi “sadece ve sadece”
fiyatistikrari odakli belirlenecekti. Takip eden
para politikasi basin duyurularimizda yer alan
bu “sadece ve sadece” s6zl, kararliligimizin
gostergesiydi. Sureyya Bey, bu kararliligini ve
fiyatistikrarinin 6nemini topluma anlatmak
icin buylk bir iletisim atagi da yapti; sadece
basin ile sinirli kalmadi, Anadolu’yu da
dolasti, bircok sunum yapti.

Bu kararli durusun sonucu cok ¢arpiciydi.
2001 yili kriz yonetim donemi, 2002 yili ise asil
fiyatistikrarina odakli para-kur politikasinin
baslangiciydi. 2001 yil sonu enflasyonu %68,5
iken, sadece 2,5 yil icinde, Mayis 2004’te
enflasyon %8,9 ile tek haneye inmisti. Onemli
olan tek haneyi korumakti. Bu da basarildi.
Sureyya Bey’in gorevden ayrildigi Mart
2006’da enflasyon orani %8,2’ydi.

Sureyya Bey’i anarken, TCMB’ye veda ettigi
gline de mutlaka deginmek gerekir. Stireyya
Bey’den konferans salonunda bir veda
konusmasi yaparak gorevini tamamlamasini
istedik. Boyle bir gelenek yoktu. Kabul etti.
Konferans salonuna esi Cigdem Hanim ile
geldi. Veda konusmasini yaparken salon
tikim tiklimdi; salon ¢ok yetersiz kalmisti.

Lira Dergisi, Nisan 2006
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Banka personeli cok buiyik katilimla
Baskanlari ile vedalasmaya gelmisti. Siireyya
Bey'de hafif bir burukluk vardi, ama gorevini
basari ile tamamlamanin ve TCMB personeli
ile topluca ¢ok hos bir sekilde vedalasmanin
huzuru ve gururu da yuzline yansiyordu.
Sanirim, bir kamu gorevlisinin yasayabilecegi
en buyuk mutluluk boyle bir vedalagmadir.
Siireyya Bey dénemi, Rlisdii Saracoglu

ile baslayan fiyat istikrari odakli merkez
bankaciligi ekoliinlin devamidir. Esasinda,
1980’lerin sonlarindan bugline tim donemi
ve kisileri bilen, gecmis merkez bankacilig
uygulamalarini da arastiran birisi olarak

Sayin Mesut Kimbetlioglu Arsivi

Sureyya Bey’in ve halefi Durmus Yilmaz’in
Rusdu Bey’in tedrisatindan gectiklerini
soyleyebilirim. Sureyya Bey, Baskan olana
kadar TCMB’de Memur, Sef Yarimcisi, Sef,
Amir, Miidur Yardimcisi, Midir, Genel Midtr
Yardimcisi, Genel Miidiir ve Baskan Yardimcisi
olarak her kademede ve hep kritik birimlerde
gorev yapmis, 1980’lerden 2000’li yillarin
basina kadar bircok defa kriz siireglerini
yasamis, bircok defa ates cemberinden
gecerek, piserek, ekonomideki ve TCMB’deki
aksakliklari bilerek Baskanlik gorevine
gelmisti. Cok basarili bir Baskanlik doneminin
temel nedenlerden birisi de kuskusuz bu
birikim ve tecrube idi.
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Sireyya Bey, kural bazli calismaya,
teknolojiyi-bilisimi kullanmaya ve seffafliga
buyuk 6nem verirdi. Stireyya Bey donemini,
Rusdi Bey zamaninda olusturulmaya
cabalanan cagdas merkez bankaciliginin iyice
pekistirildigi donem olarak da adlandirmak
mumkunddr. Stireyya Bey’in TCMB'de

one ¢ikan en 6nemli kalici katkilarini

(i) bugtinkili EVDS sisteminin ilk halinin
olusturularak TCMB’ye ve ekonomiye iliskin
istatistiklerin Bagkan Yardimciligi doneminde
yayimlanmaya baslanmasi, dolayisiyla
piyasalarin verilere erisiminin kolaylasmasi,

Sayin Rifat Enes Arsivi

(ii) TCMB Yasasi'nin 2001°'de ¢agdas
merkez bankaciligi ilkeleri dogrultusunda
glincellenmesi, (iii) 2002’den baslayarak
bugilin de onemli 6l¢ude yirurlikte olan
para politikasi operasyonel ¢ercevesinin
olusturulmasi, (iv) TCMB’nin ekonomik
arastirmalara buylik yatirnmlar yapmasi ve
analiz kapasitesinin gelistirilmesi,

(v) enflasyon hedeflemesine gecilmesi,
(vi) TCMB’nin iletisim kapasitesinin ¢cok
yuksek diizeylere ¢ikartilmasi olarak
siralayabilirim.
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Kuskusuz Siireyya Bey’in hem para
politikasindaki hem de merkez bankacilig
altyapisinin gelistirilmesindeki basarisi

cok iyi bir ekip ¢alismasinin sonucuydu.

Bu ekipte, 0zellikle donemin bir nevi ikinci
adami olan Baskan Yardimcisi Fatih Ozatay’in
ve 2001 Subat krizi sonrasi kur politikasi-
likidite yonetimi ve operasyonel ¢ercevenin
olusturulmasinda etkili olan Piyasalar Genel
Midiri Akil Ozcay’in katkilarini anmazsam, o
donemin anlatimi eksik kalir.

Suireyya Bey ile ilk yakinligimiz, 1992

yilinda Risdi Bey icin yaptigimiz yukarida
bahsettigim calisma ile baslamisti. 1992
yilinda ben de onun Mudiirt oldugu Agik
Piyasa islemleri Miidrliigii'ne gectim. Bu
birliktelik, 1993-1995 doneminde yurt disinda
yliksek lisans egitiminde oldugum siire
harig, kendisinin Bagkanlik gorevinin sona
erdigi 2006’ya kadar devam etti. Daha sonra,
emekli oldugum 2021 yilindan vefatina kadar
TEPAV’da birlikte calismaya devam ettik.

Siireyya Bey, birlikte calistigl ekibe miithis
katki saglayan, ekibi cok gliclii entelektiiel
birikimi ile egiten, sohbet etmekten hoslanan
ama ayni zamanda ¢ok disiplinli biriydi.
Ozensiz is yapmaya, hataya, isi geciktirmeye
asla tahammiil gostermezdi. Her isin mutlaka
cok iyi incelenmesini, tartisilmasini isterdi.
ilk tanistigimizdan itibaren bircok defa;

“Ben sizden memur olmanizi istemiyorum;
fikirlerinizi agikca sdylemenizi, tartismanizi,
bilgiye dayali itiraz etmenizi istiyorum.”
dedigini hatirliyorum.

Bir diger 6zelligi genclere, ise yeni girenlere
buyuk 6zen gostermesiydi. Onlarla sohbet
etmeyi cok sever, gelisimlerini izlerdi.
Baskanligi doneminde dahi kimlerin yurt disi
egitime gidecegini yakindan takip ederdi.
Sureyya Bey, sohbetlerde glincel siyasetin
konusulmasindan asla hoglanmazdi. Siyasete
oldukg¢a mesafeliydi; hep teknoktrat yoniyle one
¢tkmaya, teknokrat kalmaya 6zen gosterirdi.
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Mantikl itiraz edilmesinden
hoslanir, kararlarin ekip tarafindan
benimsenmesine ¢ok 6zen gosterirdi.

Onemli konularda ekip icinde
goriis ayrihif giderilemediginde,
“Yarin tekrar toplanalim”” der,
tartismanin olgunlagmasini bekler,
nihayetinde agirligini koyardi.
Ancak, tartigmaya katilanlarin da
mutlaka tutarli olmasini ve konuyu
onceden iyi arastirmasini isterdi. Ekip
kararlarinin sorumlulugunu da lider
olarak tistlenirdi. , ,

Sireyya Bey, cok iyi bir liderdi. Ekip
calismasina cok 6nem verir, cevresinde
uyumlu ama farkli fikirlerde olanlari
bulundurmaya 6zen gosterirdi. Kendi fikrini
onceden soylemez, kimsenin baski altinda
kalmasini istemezdi. Ekibinin dustincesini
sabirla dinler, ekip icinde tartisilmasini
isterdi. Mantikli itiraz edilmesinden hoslanir,
kararlarin ekip tarafindan benimsenmesine
cok 6zen gosterirdi. Onemli konularda ekip
icinde goris ayriligi giderilemediginde,
“Yarin tekrar toplanalim.” der, tartismanin
olgunlasmasini bekler, nihayetinde agirligini
koyardi. Ancak, tartismaya katilanlarin da
mutlaka tutarli olmasini ve konuyu 6nceden
iyi arastirmasini isterdi. Ekip kararlarinin
sorumlulugunu da lider olarak stlenirdi.
Kendi adima, o toplantilarda kendimi ¢cok
ozgur hissederdim, ama mutlaka iyi calisarak
toplantiya katilmam gerektigini de bilirdim.

TCMB idare Merkezi

Yillar sonra, TEPAV’daki sohbetlerimizde
birka¢ defa gecmisi anarak, ¢ok basarili bir
baskanlik yaptigini, o donemi 6zledigimi
soyledigimde; basariyi tek basina kendisi
ustlenmez, “Ben degil, hep birlikte
yaptik.” der, aklina gelen degisik Genel
Mudirliiklerden, 6rnegin Emisyon Genel
Mudirligi'nden isimler sayardi. Basarinin
ovguslinl tabana yaymaktan hoslanirdi.

Risdu, Slireyya, Ercan ve Hasan Bey’leri
rahmet, saygi ve minnetle aniyorum.
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ncelikle, vefat eden Baskan ve

Baskan Yardimcilarinin ardindan

Lira Dergisi’nin “Anma Ozel Sayis1”

olarak hazirlamasinin ¢ok isabetli
bir karar oldugunu belirtmek isterim. Bu
vefali davranisi dolayisiyla Banka yonetimine
tesekkir ederim.

Sayin Saracoglu; karizmatik kisiligi, vizyonu ve

ANI bilgisiyle Merkez Bankasini baska bir seviyeye
tasimistir. Merkez bankaciligi alaninda yaptigi
bu degisimler disinda, Banka personelinin

Nezahet KO(} emeklilikte de refahinin devamliligini
saglamak lizere Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
BankasI Mensuplari Sosyal Glivenlik ve
Yardimlagsma Sandigi Vakfini kurmustur. Ben Fotograf, izmir Subesi’nde, 1992 yilinda 20. Yil Hizmet
o dénemde idare Merkezi Bankacilik Genel Armaganimi Sayin Saracoglu’nun elinden aldi§imin
Sev ili Ba kanlarlmln AnlSlna Midurligu'nde Miidlr Yardimcisi'ydim. anisid.
g § Ancak, Vakif’'ta Temsilciler Kurulu’na lye

secilmem dolayisiyla Baskan ile dogrudan
calisma imkanina sahip oldum.

Sayin Saracoglu, 7 tiyeden olusan Vakif
Temsilciler Kurulu’na bizzat baskanlik eder,
her konunun lzerinde titizlikle durur ve
Vakfin gelismesine ¢cok 6nem verirdi.

Sayin Saracoglu; karizmatik kisiligi, vizyonu
ve bilgisiyle Merkez Bankasini

baska bir seviyeye tasimastur. Sayin Saracoglu Odemisli oldugu icin izmir
Subesi’ne ayri bir 6zen gosterirdi. izmir'e
Midr Yardimcisi olarak idare Merkezi’nden
birinin gonderilmesini bizzat istedigi icin
gecmis sube deneyimim goz onuine alinarak
ben uygun bulunmustum.

Sayin Serdengecti ¢ok sanatsever birisiydi.
Sanata ve sanat¢iya ¢ok onem verirdi.

izmir Subesi

LiREK

BULTEN
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Sayn Serdengecti ¢ok
sanatsever birisiydi.
Sanata ve sanat¢iya ¢ok
onem verirdi.

Benim i¢in Sayin Serdengecti’nin ardindan
yazmak ¢ok glic. Banka'ya girdiginden beri
tanidigim, arkadasim, dostum ve icimizden
olan Baskanimizdi. Hastaligini yakindan takip
ettim. lyi olmasini beklerken ani vefati beni
cok etkiledi ve derin bir Giziinti duydum.

Sayin Serdengecti’nin enflasyonu tek hanede
tutusu, liradan sifir atmasi gibi ekonomik
basarilari cok yazildi, cizildi. Ben onun farkli
bir yoninu anlatmak istiyorum.
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Lira Dergisi, Nisan 2003

Sayin Serdengecti’nin Bagkan oldugu zaman
ben istanbul Subesi Mudiiri'ydiim. Beni Sosyal
isler Genel Muidiirii olarak Ankara’ya ald.
Burada Baskan'in sanatsal yonuni kesfettim.

PR e

Lira Dergisi, Ekim 2003
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Sayin Serdengecti cok sanatsever birisiydi.
Sanata ve sanatclya cok 6nem verirdi.

Cok iyi bir klasik muzik dinleyicisi olarak bu
alanda oldukga bilgiliydi. Doneminde muzik
CD’leri ¢ikardik, klasik muizik konseri yaptik.
Yine onun doneminde koleksiyonumuzdan
yurt icinde actigimiz bircok serginin yani sira
Turk-Japon yili nedeniyle Japonya’da sergi
actik. Avrupa merkez bankalari arasi spor
musabakalarina katildik. Sampiyonluklar
kazandik.
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Sayin Nezahet Kog¢ Arsivi

Sayin Serdengecti ile emekli olduktan sonra da
gorlismemiz devam etti. Yukaridaki fotograf,
birlikte katildigimiz Bankamiz mensuplarindan
Handan Kayakdkii’nlin 2018 yilinda actig
'‘Makbule’ adli resim sergisinin acilisinda
cekilmistir.

Vefat eden Baskanlarimiz Sayin Saracoglu ve
Sayin Serdengecti ile Bagskan Yardimcilarimiz
Sayin Ersel ve Sayin Kumcu'yu sevgi, saygi ve
minnetle aniyorum.
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ANI

Giinay Yesildoruk

Bir Donem

Tiirkiyede giiniimiiz Merkez Bankaciligimn ingasi ve
gelistirilmesinde, Merkez Bankasimn giiclii kurumsal kimlige
sahip olmasinda etkili olan degerli isimlerden yasamum yitiren

dort Bagskanumizi saygyla antyorum.

LiREK

BULTEN
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025 yili ilkbahar ve yaz aylari
Turkiye’'deki cagdas merkez
bankaciliginin gelisim siireci ve kurum
olarak Merkez Bankasi icin tzlicl
bir donem oldu. Merkez Bankasini yeniden
yapilandirarak ginuimuz ihtiyaclarina yanit
verecek gelismis teknik kapasiteye ve iyi
egitim gormis yetkin personel ve yonetici
yapisina sahip olmasinda 6ncu adimlar atan
ve bu adimlari glclu projeler ile kalici hale
getiren Bankamiz eski yoneticilerinin onde
gelenleri art arda yasama veda ettiler.

1970’li yillarin dunyada ve Turkiye’de yuksek
enflasyon ile miicadeleyle ge¢cmesinin
ardindan ¢agdas merkez bankaciliginda
enflasyon ile miicadele ve bu amaca yonelik
para politikasi uygulamalarinin gelistirilerek
hayata gecirilmesinin ancak kurumsal
bagimsizliga sahip glicli merkez bankalari ile
mimkiin olacagl goriisi hakim olmustur.

90’liyillar ve sonrasinda cesitli ulkelerde
merkez bankalarinin gii¢clendirilmesi ve
bagimsiz bir yapiya kavusmalari i¢in adimlar
atilirken duinyadaki gelismeler ile es zamanli
ve paralel sayilacak uygulamalar Turkiye’de
de baslatilmistir.

Tiirkiyede merkez bankacilig
tarihinde 6nemli gorevler tistlenmis
bu kisiler ile calismak egitici,
ufuk acic1 ve keyifliydi.

2025’in Mayis ayinda yasamini yitiren eski
Merkez Bankasi Baskani Riisdii Saracoglu bu
yapilanma surecini yoneten bir Baskan idi.
Onunla birlikte Merkez Bankasi yonetiminde
Baskan Yardimciligl gorevini Ustlenen Ercan
Kumcu’yu da yaz aylarinda kaybettik. Bu
yapilanma sureci icinde Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin Arastirma Birimi'nin
gelistirilerek kaliteli arastirma raporlari
uretmesinde hem Genel Mudir hem de
Baskan Yardimcisi olarak 6nemli roli olan
Hasan Ersel de Bankamiz igin bir diger onemli
kayip oldu.

Ulkemiz ekonomi tarihi belli donemlerde
yasanan ciddi ekonomik krizler ile doludur.
Karsi karsiya kalinan kriz donemlerinde
kurumlarimiz bu krizleri basari ile yoneterek
ustesinden gelmeye calismistir. Cok

farkli ve birbirinden 6nemli ekonomik

kriz donemlerinde Merkez Bankasinin

her kademesinde gorev alarak tecriibe
kazanan, 2001°’deki ekonomik kriz ve yuiksek
enflasyon ile miicadelede Merkez Bankasi
Baskani olarak sorumluluk alan Siireyya
Serdengecti’yi de Temmuz ayi sonunda
yitirdik.

Merkez Bankasinin Ankara’nin Ulus
semtindeki tarihi binasinin liglinci katinda
baslayan ve 30 yili bulan merkez bankacilig
hayatimin her evresinde yetkin ve o6zverili
Merkez Bankacilar ile birlikte calisirken
yitirdigimiz bu degerli yoneticiler ile de
birlikte hatta yan yana calisma firsatini
buldum. Tirkiye’de merkez bankacilig
tarihinde onemli gorevler ustlenmis bu kisiler
ile calismak egitici, ufuk acici ve keyifliydi.
Cok stresli ve yogun ¢alisma dolu ginler,
aylar, hatta yillar gecirdik. Degisimin ilk
asamalari, tarihi bina icinde kurulan yeni
Genel Mudurlukler ve bu birimlere sinavlar
ile iyi egitimli personel alimi ile baslamisti.
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Bir yanda personel niteligini iyilestirmeye
yonelik girisimlerde bulunulurken, diger
yanda da mekansal ¢bziim icin ugrasiliyordu.
Uzun yillar siiren idare Merkezi Binasi
insaatinin tamamlanarak gerekli teknik alt
yapinin olusturulmasi sonrasinda yeniden
yapilanma sureci hiz kazanmisti. Bu zaman
zarfinda Piyasalar Genel Midurligi’nin
kurulmasi ve finansal piyasalarin kurularak
gelistirilmesinde her yoni ile aktif ve oncu
bir Merkez Bankasinin hayata gecirilmesi
mumkuin olmustur.

Bu yaziyl amacindan saparak bir donem
yazisi haline donustirmenin 6nune gegcmek
icin birkag ani ve gozlem ile dokuyarak
sonlandirmak istiyorum.

Bu donemde Merkez Bankasi Bagkani olan
Riisdu Saracoglu akademisyen kimliginin
de yansimasi olarak sureci yakindan takip
etmeyi, bizzat bilgi sahibi olmayi isteyen ve
seven bir Baskandi. Personel ile yakindan
ilgilenir, yapilan isler ile ilgili bilgi almayi
severdi. Hafta sonlari dahil yogun gecen
calisma’ ve yerlesme déneminde birimleri
gezerek personel ile gorusen Saracoglu, bir
Pazar sabahi bilgisayar basinda arkadaslar
ile bankalarin Merkez Bankasina yapacaklari
zorunlu doviz devir islemlerinin (o donem
kisaca telegrafik devir diye adlandirilirdi)
programi tzerine ¢alisirken merakli bakislar
ile yaklasmis, isin ozelligi, nasil yapildig

ve bilgisayar ortamina nasil aktarildigi
konusunda detayli bilgi almisti. Yine

zaman zaman birime ugrayarak isler ile

ilgili géruismeyi, bilgi almay: tercih ederdi.
Disiplinli, nazik ve ilgili bir bagkandi.

Konu piyasalar olunca her sabah gunlik
piyasa degerlendirmesi yapilan toplantiya
Baskan Yardimcisi Ercan Kumcu da katilird1.
Akademik yaklasimi ve farkli goriislere verdigi
deger toplanti ortamina yansirdi. Sert bir
goriiniisu olmakla birlikte iyi bir akademik ve
burokrat kimligi ile dikkati ¢ceken bir yonetici
idi.

Yagsamini yitiren Baskanlarimiz arasinda
Sureyya Serdengecti ile oldukga uzun ve
yakin bir calisma yasamim oldu. Serdengecti
merakli, arastirmayi ve okumayi seven,
farkliilgi alanlari olan, analitik diisiinmeyi
onemseyen, disiplinli bir calisma arkadasi,
yonetici ve baskandi. Planli calisirdi. islerin
zamaninda ve eksiksiz olmasini isterdi.
Gunlik piyasa islemleri sonrasinda veya hafta
sonlari uzun ¢alisma saatleri sonrasinda,
ekonomi ve bankacilik disinda sanat, tarih

ve muzik lizerine gerceklestirdigimiz kisa
sohbetler bir nevi aktif dinlenme seanslarimiz
olurdu.

Lira Dergisi, Ocak 2005

(1) Banka’nin teknik alt yapisi gelisirken saatlerce bilgisayarda
Lotus, Word, Excel’de dosyalama ve programlama lizerine
calisirdik. Sabahlara kadar ¢alisildigi donemler olmustur. Gece
calisirken Guivenlik personeli zaman zaman gelip gercekten galisilip
calisilmadigini kontrol ederdi. O dénemler hafta sonlari dahil tim
personel i¢in yogun mesai donemleri olmustur.
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Sorunlarla ugragmaktan ve sorunlarin
uzerine gitmekten ¢ekinmezdi. Cozim
odakliydi. Personeline karsi anlayisliydiama
gerektiginde sert durur ve disiplinden taviz
vermezdi. isleri planlar ve yakindan takip
ederdi. Kendi ifadesi ile ekonomi egitimi
sonrasl isin uygulama kisminda yer almis ve
teori ile pratigi birlestirme imkanini yakalamis
bir yoneticiydi. Bu birikimini Merkez Bankasi
kariyeri sonrasinda da genclere aktarmayi
tercih etmisti.

Serdengecti, piyasalarin kurulmasi ve
gelistirilmesindeki katkilari ve personelin
egitimi ve tecriibe kazanmasina yonelik
girisimleriyle, teknolojik gelismelerin is
sureclerine yansitilmasindaki etkisi ile 6ne
cikarken, teknik ve kisa-6z konugsmayi,
merkez bankasi politikalarina iliskin verilecek
mesajlari net ve dogrudan iletmeyi tercih
ederdi.

Yasasin
Yeni Turk Liras!!

Serdengecti, piyasalarin kurulmasi
ve gelistirilmesindeki katkilar
ve personelin egitimi ve tecriibe
kazanmasina yonelik girisimleriyle,
teknolojik gelismelerin is
siireglerine yansitilmasindaki etkisi
ile 6ne cikarken, teknik ve kisa-
6z konugmayi, merkez bankasi
politikalarina iligkin verilecek
mesajlar1 net ve dogrudan iletmeyi
tercih ederdi.

Merkez Bankasinin ekonomi icindeki oncu
rolu ve yon gostericiligi konusunda glicli
gorusleri vardi. Piyasalarin ve ekonomik
aktorlerin Merkez Bankasini yakindan takip
ederek iyi anlayabilmesi igin iletisimin
onemini vurgulardi. Gugli ve dogru iletisimin
Merkez Bankasi politikalarinin etkisini
artirdiginin farkindaydi. Turk lirasindan 6

sifir atilmasi ve Yeni Tiirk Lirasinin kullanima
sunulmasi stirecinde yogun mesaisi olmustu.
Turkiye’de glinimiiz Merkez Bankaciliginin
insasi ve gelistirilmesinde, Merkez Bankasinin
glicli kurumsal kimlige sahip olmasinda etkili
olan degerli isimlerden yasamini yitiren dort
Baskanimizi saygiyla aniyorum.
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SOYLESI

Aydin Ozmen

Birlikte calisirken Baskan ve Baskan Yardimcilarimizin en ¢ok hatirladiginiz yonleri nelerdi?

Sureyya Serdengecti’nin Baskanligi boyunca sergiledigi bagimsiz durusu ve bu konuda en ufak
bir 6diin vermeyisi diyebilirim. Dr. Riisdii Saracoglu’nun ise kendine giivenli halleri hep dikkatimi
cekmistir.

Banka’daki gorevleri sirasinda size veya Bankamiza katkilari hakkinda diistinceleriniz nelerdir?

Dr. Rlisdii Saracoglu’nun 1990 yilinda ac¢ikladigi para programi bircoklari icin Merkez Bankasi bilango
buyukligiiniin para arzinin kontroli acisindan ne denli dnemli oldugu bilincini olusturmustur.
istikrarsizlikla miicadele edilen 1980’li yillarda, Merkez Bankasi Baskani olarak sergiledigi durusla,
parasal disiplin ve enflasyonla miicadele beklentileri artmistir.

Bankaciligin ve finansal piyasalarin modernlesmesi liberal ekonomi politikalari ile birlikte daha fazla
on plana ¢ikarken, Merkez Bankasi teknik kapasitesini, veri altyapisini, faiz politikalarini sekillendirme
konularinda Dr. Risdi Saracoglu’nun ve Baskan Yardimcisi Dr. Ercan Kumcu’nun teknik birikimleri ve
akademik gecmisleri buyiik katki saglamistir.

Siireyya Serdengecti’nin Baskanligi doneminde sagladigi en kayda deger katkilari; Merkez Bankasi
Kanunu'nun degistirilmesi ve Banka'ya ara¢ bagimsizligi saglanmasi hususundaki ¢abalari ve tabii ki,
yillar sonra, TUFE’nin tek haneli rakamlara indirilmis olmasidir.

Adi gecen baskanlarin donemi benim icin, modern merkez bankaciligi ve finansal piyasalar gibi
konularda tam anlamiyla bir egitim slireci olmustur.
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SOYLESI

Aydin Ozmen

Kendileriyle ilgili unutamadiginiz bir aninizi paylasir misiniz?

SUREYYA SERDENGECTI - KUR TELEFONU:

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Kambiyo Genel Midurlugl, Anlasmalar Miidirligi'nde
goreve basladigim 1983 yilinda Siireyya Bey ayni genel muddirliikte Doviz islemleri Midurligi'nde
calistyordu. O tarihlerde Tiirkiye ile Irak arasinda imzalanan anlasma geregi iki lilke arasinda bir
Takas (Clearing) Sistemi olusturulmus, sistemin yurutilmesine merkez bankalari aracilik etmisti.
TCMB, Turk ihracatgilarinin alacaklarini, Irak Merkez Bankasi ile yapilan anlasmalar dogrultusunda
odeme listelerine alarak, ihracat bedellerinin tahsilatini glivence altina aliyordu. Anlagma geregi
acilan akreditiflerin takibi gorevi bana verilmis ve bunlarin Siireyya Bey’in sorumlulugundaki masa
ustu bilgisayara girmem istenmisti. Kendisiyle bu sekilde tanisma firsati bulmustum. Tirkiye’den
Irak’a yapilan ihracat o kadar artmisti ki hafta sonlari da Banka'ya gelmeye baslamistim. Doviz
islemleri Mudurliigu'nde ise bilgisinin, becerisinin ve caliskanliginin cezasi(!) Siireyya Bey’e
kesildiginden, o da her hafta sonu Banka'da idi. Yaninda mutlaka kahve getirir beni de 6gleden
sonra kahve icmeye davet ederdi. Bazen de mesai ¢ikisi Galatasaraylilar Lokali’ne ya da Sakarya
Caddesi’ne gider, lilkeyi kurtarmaya devam ederdik(!). Bu hafta sonu mesaileri sayesinde
arkadasligimiz iyice ilerlemisti ve birbirimizi daha iyi tanima firsati bulmustuk.

iki sene sonra benim Anlasmalar Midirligii'nden Déviz islemleri Miidirligli'ne gecisim de Siireyya
Bey sayesinde olmustu. Doviz islemleri Mudurligli Banka’nin en gézde mudirliklerinden biriydi.
Doviz kurlari burada belirlenir, ertesi glin basili olarak TCMB’nin ve bankalarin subelerine dagitilirdi.
Ancak bazi is sahipleri ertesi giinii beklemeyip Déviz islemleri Miidiirligii'nii telefonla arayarak
doviz kurlariile ilgili bilgi alirdi. Mesai bitimine yakin “kur telefonu” durmaksizin galar, bizleri
bezdirirdi. Herkes “Telefona baksana!” diye birbirine seslenir, espriler havada ucusurdu. Yine boyle
bir glin; normal mesai bitmis, Slireyya Bey dahil birkac kisi islerimizi tamamlamaya calisiyorduk.
Tabii ki kur telefonu da calmaya devam ediyordu.

Siireyya Bey’in eline bir liste dolusu is verildiginden, muhtemelen ge¢ saatlere kadar Banka’da
kalacakti ve katiyen kur telefonuna bakmiyor, “Baksaniza su telefona!” diye de sert ¢ikiyordu.
Arkadaslardan biri kendine gore ¢6ziim bulmus; espri olsun diye telefonu ¢op kutusuna atmisti.
Biz guillistirken Kambiyo Genel Miiduru Zekeriya Yildirim kapida beliriverdi. Fazla mesaide
oldugumuzu bildiginden hatirimizi sormaya gelmisti. Tam o sirada ¢op kutusundaki kur telefonu
calmaya basladi. Bizler suclu gozlerle birbirimize bakarken, Zekeriya Bey sesin nerden geldigini
anlamaya calistyordu. Fena yakalanmistik. Genel Muduriimiizin mitebessim bir ifadeyle “Aferin!
Siz boyle mi ¢alisiyorsunuz?” demesiyle biraz rahatlamistik ancak, esas azari servis sefimiz Sureyya
Serdengecti’den isitmistik.
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Aydin Ozmen

SUREYYA SERDENGECTI - 20 KASIM 2003 TEROR SALDIRILARI:

Once Kambiyo Genel Midiirliigii ardindan Piyasalar Genel Miidiirligii'nde yillarca Siireyya

Bey’le birlikte calistik. Sureyya Bey 2001 yilinda Baskan olarak ataninca benim de Piyasalar

Genel Mudurlugu'ndeki gorevimden ayrilarak Genel Sekreterlige gegmemi istemisti. O tarihte

para politikasi nominal capasi “Ortiik Enflasyon Hedeflemesi” idi bunda basarili olunursa acik
hedeflemeye gecilecekti. Basarinin saglikli ve diizenli iletisimden gectigini cok iyi biliyordu.
Ozellikle medya araciligi ile Merkez Bankasi politikalarinin en seffaf haliyle kamuoyuna anlatilmasi,
bu yolla enflasyon hedeflerine inancin saglanmasi gerekiyordu. Bu amacla benim de Genel Sekreter
Yardimcisi ve Basin Sézclist olmami istemisti. Kisa bir slire sonra, Merkez Bankasinin iletisime
verdigi dneme istinaden, Genel Sekreterlik yapisal olarak degistirilerek iletisim Genel Mudirlugi'ne
donustirildu. Belirlenen iletisim stratejisi dogrultusunda kamuoyu, bankalar, sirketler kesimi,
universiteler, yasama ve yurutme organlan; duizenli ve etkin bir sekilde Banka politikalari hakkinda
bilgilendiriliyordu.

20 Kasim 2003 tarihinde Tiirkiye terér saldirlariyla sarsildi. HSBC’ nin istanbul’daki merkez binasi ve
Birlesik Krallik'in istanbul Konsoloslugu bombali saldirlya ugramisti. Saldir kisa stirede piyasalarda
panige yol agmis, vatandaslar bankalara hlicum etmisti. Stireyya Bey derhal bir degerlendirme
toplantisi yapti. Yasanmakta olan sok her an likidite krizine donebilirdi. Vakit gecirilmeden Merkez
Bankasinin piyasalarla iletisime ge¢mesi gerekiyordu. Toplantida bazi Gst diizey yoneticiler sozlu
mudahaleye gerek olmadigi, bunun panigi daha da artiracagi goruistindeydi. Ancak, Baskan bu
gorlislere ragmen Reuters Haber Ajansina bir agiklama yapmayi uygun buldu. Aciklamada genel
olarak; saldirinin makroekonomik goriinimi degistirmeyecegi, mevcut para politikasi durusunun
gozden gecirilmeyecegi, enflasyon ve kur hedeflerinin aynen korunacagi, Tiirkiye ekonomisinin
yapisal agidan giigli kalacagi, Merkez Bankasinin piyasaya gerektiginde ek likidite saglayarak
finansal istikrari koruyacagi ifade edilmisti. Bu sozIlii miidahaleyle, “Merkez Bankasi sahneye
¢ikmaya hazir” mesaji verilmis ve kisa stirede piyasalardaki oynaklik ortadan kalkmisti.

Sozlii miidahaleyle, “Merkez Bankasi
sahneye ¢ikmaya hazir” mesaj
verilmis ve kisa siirede piyasalardaki
oynaklik ortadan kalkmusti.
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Aydin Ozmen

RUSDU SARACOGLU - ISTANBUL ALTIN KONFERANSI:

Diinya Altin Konseyi (World Gold Council) tarafindan diizenlenen Diinya Altin Konferansi, 1993

yili Haziran ayinda istanbul’da gerceklestirilmisti. Bu konferanslarin, kiiresel altin piyasalarinin ve
yatirim trendlerinin masaya yatirildig1, sektoriin onde gelen etkinliklerinden biri olma 6zelligi vardir.
istanbul’da gerceklestirilen konferansin organizasyonunda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi da
yer almis, Bagkan Riisdii Saracoglu da dahil lst diizey bir heyet toplantilara katilmisti. Piyasalar
Genel Midurlugu calisanlar olarak bizler de hem Bankamizca gergeklestirilen altin igslemleri igin
telefonla gorustigumiiz yabanci bankacilarla tanismak hem de Baskan Rlsdii Saracoglu ile Bagkan
Yardimcisi Ercan Kumcu’ya konusma metni hazirlamak igin oradaydik. Yanilmiyorsam bir hafta
suren etkinlikte Risdu Bey ve Ercan Bey bazi oturumlarda ana konusmaciydi.

O yillarda henuz ziyarete kapali olan Beylerbeyi Sarayi bu etkinlik icin agilmisti. Burada yapilacak
yemekli bir toplantida Riigdii Bey’in irticalen konuklara hitap etmesi glindeme geldi. Bir gtin
oncesinde, bizden kendisi icin bir konusma metni hazirlamamiz istendi. Mustafa Gurtin, Ugur Glrses
ve ben o gece kaldigimiz otelde gec saatlere kadar ¢alisip Bagskanimizin konusmasini hazirladik.
Mustafa Bey’in ana gerceveyi ¢izdigi konusma metni Uizerinde epey ugrasmistik. Ertesi aksam,
cogunlugu yabanci, kalabalik bir davetli grubu Beylerbeyi Sarayi’na geldi. Konusmanin yapilacagi
yemek organizasyonu sicak bir Haziran aksaminda, acik havada gerceklestirilecekti.

istanbul Bogaz’nin olanca ihtisami karsisinda adeta biytlenen katiimcilar unutamayacaklari bir
aksam yasiyorlardi. Bagskan Riisdu Bey konugsmasini yapmak tizere kiirsiiye ¢ikti. Bizler de dogal
olarak, konusmanin ne kadar alkis alacagini merakla bekliyorduk. Riisdii Bey konusmasina Bogazin
ve Ulkemizin glizelligine atifta bulunarak basladi ve cebinden konusma metnini ¢ikardi. “Arkadaslar
bana bir konugsma hazirlamislar ama ben bu giizel aksamda ciddi bir konugsma yapmayacagim.”
diyerek beyaz kagitlar kiirsiiye dogru firlatti. Yazdigimiz metin martilar misali havada ugusuyordu.
Bizim hayal kirkligimiz kisa siirede kopan alkis tufaniyla dagilivermisti. Evet, Risdu Bey hakliydi;
gercekten de Beylerbeyi Sarayi bah¢esinde, Bogaz’'in masalsi ortaminda hicbir katilimci ciddi bir
sunumu dinleyecek ruh halinde degildi.

Sizce Banka’ya biraktigi en kalici katki veya izleri nedir?

Yukarida degindigim hususlarin yani sira; Riisdii Bey’in Merkez Bankasi Mensuplari Sosyal Glvenlik
ve Yardim Sandigi Vakfinin kurulusuna énder olmasi ve biz emeklilerin refah payinin artiriimasi
buyuk bir vizyondur.



k’::u.»-.-

DR. RUSDU SARACOGLU
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OZGECMIS

1948 yilinda Ankara’da dogan Saracoglu, 1971 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi ve
istatistik Bolimii'nden mezun oldu. 1980 yilinda ABD Minnesota Universitesinden doktora derecesi
aldi. Minnesota ve Boston College’da 6gretim gorevlisi olarak calisti.

1975-1977 yillan arasinda Federal Reserve Bankasinda Arastirmaci ve 1977-1979 yillari arasinda ABD
Massachusetts, Newton, Boston Universitelerinde Profesér Yardimcisi olarak calisti. 1979-1984 yillari
arasinda Uluslararasi Para Fonunda (IMF) Ekonomist olarak gorev aldi.

1984 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda Arastirma, Planlama ve Egitim Genel Miid{iru
olarak gorev aldi. 24.01.1986-30.07.1987 tarihleri arasinda Baskan Yardimcisi, 30.07.1987-02.08.1993
tarihleri arasinda ise Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkani olarak gorev yapti.

24 Aralik 1995 se¢imlerinde 20. donem izmir Milletvekili oldu. 53. Hiikimette Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani olarak gorev yapti.
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI
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Yavuz Canevi

Riisdii Saracoglu ile Yollarimiz
Nasil Kesisti?

Kendisinin IMF, Diinya Bankasi ve Fed tecriibeleri
ile akademik gecmisi bizlere yeni boyutlar aciyordu.
Gergekten de Riisdii Saracoglu kisa siirede TCMB'nin
beyin takiminda yer aldi ve kendisini kanitladh.

LiREK

BULTEN
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111974, mevsim sonbahar. Ben
University of Southern California’da,
bir yillik NATO arastirma bursu ile
ekonomik kalkinma konusunda
yliksek lisans egitimimi tamamlamis ve ABD
askeriyardimlarinin Tiirkiye’nin kalkinmasina
katkisi konusunda hazirladigim bir rapor
ile birlikte yurda, Maliye Teftis Kurulu’ndaki
gorevime donmustum. Birkag ay sonra,
1975 ilk baharinda, o tarihteki Hazine Genel
Sekreteri, Maliye Mifettisi kokenli Ertugrul
ihsan Ozol’un benimle goriismek istedigi
mesajini aldim. Hemen randevu alarak
yanina gittim. Bana dedi ki: “Yavuz Bey,
kanuna gore, Maliye Bakanligi olarak bizim
TCMB'yi teftis etme yetkimiz var, ancak
bugline kadar bu yetkiyi hi¢ kullanmamisiz.
Simdi Sayin Bakan’dan onay alarak seni
ve iki muavin arkadasi TCMPB'yi teftis
etmekle gorevlendirecegiz. Tarihi bir gorev
yapacaksiniz.” Biraz heyecan ve kafamda pek
cok soru isareti ile tesekkur ederek ayrildim.
Ertesi glin Bakan’in onayi ile gorev emri
geldi. Muavinler, Mehmet Aydogdu ve Zeki
Boliikbasi gibi iki se¢kin, geng arkadas idi.
Hemen toplanip programimizi yaptik ve o
tarihte Baskanlik makami bos oldugu icin
vekaletle yonetilen kurumun Baskan Vekili
Memduh Glipglipoglu’ndan randevu aldik.
Ertesi gin Memduh Bey’i ziyaretimizde
Memduh Bey kadar biz de tedirgindik.
Mal mudurlugu, defterdarlik teftisi nasil
yapilir biliyorduk ama merkez bankasi
teftisinin ornegi yok idi. Bize tahsis edilen
odaya arkadaslarimla yerlestik ve kara kara
disuinmeye basladik, nereden baslasak diye.
Bu sureg u¢ giin strdu.

Yillik raporlar, bilancolar ve o tarihlerde
herkesin dilinde olan, hatta basbakanlarin
bile dogrudan Baskan’i arayarak sordugu
emisyon yani basilan para miktari istatistikleri
masamizi doldurmustu. Neyi teftis edecektik?
Sonunda bir isim bulduk ve hepimiz
rahatladik: “TCMB’nin makro teftisi”.

Dokuz aylik bir calismadan sonra, yiiksek
lisans tezine benzer 130 sayfalik bir rapor
yazip Bakanliga verdik. Bakanligin bu raporu
nasil degerlendirdigine dair higbir fikrim
yok ama merak etmiyor da degilim. Ancak,
bu raporun benim kariyerimde bir donim
noktasi oldugu kesin. Soyle ki; bir yil sonra,
yani 1976’da TCMB Baskanligina, Maliye
Mufettisi kokenli bir Gstadimiz, Cafer Tayyar
Sadiklar asaleten atandi. Ustat, kendisine
yardimci olacak genc personel ararken, Teftis
Kurulu Baskani ve Hazine Genel Sekreteri

ile gorliserek onlardan yardim ister. Her ikisi
de sOzlesmis gibi Yavuz Canevi ismini onerir
cuinku ilk defa TCMB'yi teftis eden kisidir ve
Banka hakkinda en taze bilgi ondadir. Cafer
Tayyar Bey ayni kuruldan olmamiza ragmen
benimle o gline kadar tanismamistir. ilk defa
tanir ve farkettirmeden beni hem ingilizce
dil bilgisi hem de genel bilgi olarak bir
imtihandan gecirdikten sonra bana TCMB’de
Kambiyo Genel Midurliigi'nd teklif eder.
Ertesi glin esimle bir degerleme yaptiktan
sonra TCMB kariyerim baslar. 1981’de Baskan
Yardimcisi ve 1983-1986 yillari arasinda da
Baskan (Guverndr) olarak hizmet ettigim bu
mustesna kurumdan 1986’da Hazine ve Dig
Ticaret Miistesarligina transfer oldum.
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Baskanligimin son donemlerinde Risdu
Saracoglu ile yakin ¢alisma firsati buldum.
Turgut Ozal siyasete atilmadan dnce kisa

bir stire Diinya Bankasinda danisman

olarak calismis ve oradaki genc iktisatgi

ve finansgilarla yakin iliskiler kurmustu.
Minnesota Univesitesinden ekonomi
doktorasi olan, ayni lniversitede ve Boston
College’da ders veren, Fed’de ve IMF'de
ekonomist olarak calisan Riisdu Saracoglu da
onlardan biriydi. TCMB’de yararli olabilecegi
diisuncesi ile bizlerle tanistirmisti. Nitekim,
kendisinin IMF, Diinya Bankasi ve Fed
tecriibeleri ile akademik ge¢misi bizlere

yeni boyutlar aciyordu. Gercekten de Riisdu
Saracoglu kisa slirede TCMB’nin beyin
takiminda yer aldi ve kendisini kanitladi.
Nitekim, Hazine, DPT, Maliye ve TCMB

ust yonetimi olarak yaptigimiz ekonomik
koordinasyon toplantilarindan birinde,
aralarinda Baskan Yardimcimiz Zekeriya
Yildirim’in da bulundugu, Riisd
Saracoglu’nun 6nderligini yaptigl bir grup
merkez bankaci radikal bir oneri ile geldi.
“TCMB’nin her yilin devlet blitcesinin %3-

5’i kadar Hazine’ye avans vermesi kanun
geregidir, ancak bu avans o giine kadar
faizsiz verilmektedir. Enflasyonist olmasi ve
butce disiplinine aykiri olmasi nedeniile bu
uygulamanin sonlandirilmasi ve avansa faiz
uygulanmasi gerekir.” denildi. Ortalik buz
gibi oldu ve Hazine biirokratlari ayaga kalkti.
Neredeyse her toplantida konu gindeme
geliyor, gerginlik yasaniyordu. Kadere bakin ki
bu gerginlik ortaminda, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligina, siyasete girmeye karar veren
Ekrem Pakdemirli yerine benim tayinim ¢ikti.
Yani masanin 6bir tarafina gegmistim ve karsi
tezi savunma konumundaydim.

ilk toplantida konu giindeme gelince herkes
benim ne yapacagimi merak ediyordu.

Bense konuyu zamana yaymak ve makul
sonuca varmak istiyordum. Bu baglamda,
havayl yumusatmak icin arkadaslara bir
Nasreddin Hoca hikayesi anlattim. Nasrettin
Hoca saganak yagmurlu bir glinde yorgun
argin evine gelmis, corbasini icmis, cani bir
sey yapmak istememis ve erkenden yatmis.
Hemen uykuya dalmis. Ginlerdir bu firsati
bekleyen iki hirsizhemen harekete ge¢mis.
Birisi arka kapida beklerken, digeri 6n tarafta
pencereden “Hoca, hoca! Evinde bir hirsiz
var, evini soyuyor!” diye bagirmaya baslamis.
Hoca gozlerini agmis, saga sola bakmis bir
sey yok; tekrar sicak yorgan altina girmis.
Fakat on dakika sonra tam dalmigken yine
ayni ses: “Hoca, hoca! Evde hirsiz var, haberin
olsun!” Bu sefer Hoca ¢ok sinirlenmis; sirtina
paltosunu, eline de fenerini ve semsiyesini
alip yagmurda on kapidan disari ¢itkmis. Eve
bir bakmis ki sahiden evde biri var; ctinku
arka kapida bekleyen hirsiz, hocanin disari
cikisini firsat bilip iceri girerek ne kadar
kiymetli sey varsa torbaya dolduruyormus.
Hoca bunun lizerine kendisini uyandiran
adama donup “Haklisin hemsehrim, disardan
oyle goruiniyormus.” diyerek, uyumaya
devam etmek lizere evine donmis.

Kissadan hisse alindigini arkadaslarin
tebessiimunden anladim. Bir orta yol bularak
konuyu bagladik. Yani ne Riisdili Saracoglu
ekibinin istedigi piyasa faizi ne de Hazine’nin
istedigi sifir faiz, ama Hazine’ye bu avansin
bir maliyeti oldugunu hatirlatan bir faizde
anlastik. Clinkli Hazine’nin durumu disardan
gorindugu kadar iyi degildi.
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Anlasma simdi hala gecerli mi bilmiyorum.
Zaman icinde ingiliz bankacilar bu uzlasma
formillne “Irish skirt rule” (irlandali etegi
kurali) dedi, yani olmasi gerektigi kadar kisa
ve yeteri kadar uzun!

Bu olaydan sonra “irlandali etegi kurali”
benim lizerime yapisti ve hem hazineci hem
de merkez bankaci meslektaslarim arasinda
bir stire espri konusu olmaya devam etti.

Sayin Mesut Kimbetlioglu Arsivi

Merhum Riisdii Saracoglu’nu, en yakin mesai
arkadaslari Ercan Kumcu’yu, Hasan Ersel’i ve
ayni ekolun genc temsilcilerinden ve yine ¢ok
yakinda kaybettigimiz Siireyya Serdengecti
kardesimizi bu vesileyle bir kere daha sevgi ve
0zlemle aniyor, keyfine varilamayacak kadar
kisa ancak gonlimuzde taht kuracak kadar
uzun hatiralari 6niinde saygi ile egiliyorum.

Nur icinde yatsinlar.



62 Bilten Lira ANMA OZEL SAYISI

ANI
Ebru Uzun

Analitik Bilanco Hazirlik Siirecinde
Riisdii Saracoglu Anilari

Simdi emekli olan Miidiir Yardimcimiz
Giilsiim Altindis Hanim, Riisdii Bey’in Baskan oldugunda
kata gelip herkesle tokalastifindan soz etmisti.
Riisdii Bey’in ¢ok gii¢lii bir sekilde tokalastigini ozellikle
belirterek, bu anisimi biiyiik bir mutluluk ve gururla
anlatmasti.
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iyasa okuyuculariicin en onemli
kaynak olan ve glinluk yayimlanan
Analitik Bilan¢o’nun hazirlik
calismalari 1980’lerde baslamistir.
Analitik Bilango, o zamanki adiyla Muhasebe
Genel Mudirlugu, simdiki adiyla Biitge
ve Finansal Raporlama Genel Midurligi
bunyesinde yurutilen ¢calismalarla ortaya
citkmistir.

Analitik Bilango kisaca, merkez bankasi
bilancosunun belirli parasal buyuklikleri
ifade etmek lizere toplulastiriimasi ve
netlestirilmesi yoluyla 6zet olarak sunulmasi
olarak ifade edilebilir.

Analitik Bilang¢o’nun uzun siiren yogun
calismalar sonucu ortaya ¢iktigl, Merkez
Bankasina basladigim ilk yillarda Finansal
Raporlama ve Analiz Miidurligi'nde (o
zamanki adiyla Bilanco ve Hesaplari izleme
Miidirligi'nde) zaman zaman konusulurdu.
Meslek bliyliklerimiz, Baskan Riisdu Bey’in
sik sik bizim kati ziyaret ettigini soylerdi.
Simdi emekli olan Mudur Yardimcimiz
Gulstim Altindis Hanim, Riisdu Bey’in
Baskan oldugunda kata gelip herkesle
tokalastigindan s6z etmisti. Riisdl Bey’in
cok gliclu bir sekilde tokalastigini 6zellikle
belirterek, bu anisini bliytik bir mutluluk ve
gururla anlatmisti.

Analitik Bilanco calismalarini yuruten
buyuklerimiz de Riisdu Bey’in calismalar
yakindan takip ettigini anlatirlardi. Hatta
yanlarina sandalye cekip “Simdi ne oluyor,
bana bir anlatin.” diyerek tablo lizerinde
birlikte calistiklarini soylerlerdi.

Simdi emekli olan biliyliglimiiz Yasemin Aghan
Hanim bir anisini soyle anlatmisti: “Ben
ekrandan yaptiklarimi gosteriyordum, Riisdu
Bey de sandalyede biraz arkamda benim
anlattiklarimi takip ediyordu. Ben heyecanla
hizli hizli anlatirken “Bir dakika, yavas yavas
anlat!” demisti.” Yasemin Hanim’in bu anisini
anlatirkenki mutlulugu, heyecani, gozleri ve
gllimsemesi hala gozimin 6niinde.

Calisma hayatimin ilk yillarinda anlatilan bu
anilar benim icin ¢cok yol gosterici oldu. Yeni
isler ne kadar zor ne kadar kapsamli olursa
olsun, liderin ve ekibin yan yana ¢alisarak
zorluklarin tstesinden nasil gelebileceklerini
anlamami sagladi.

Bugtin de halen glinliik olarak para
politikasinin takibini kolaylastiran en 6nemli
kaynak olan Analitik Bilango’nun ortaya cikisi
da boyle bir hikayeye dayaniyor.
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ANI

Selahattin Altier

Merhum Baskanimiz
Riisdii Saracoglu ile Hos Bir Anim

Bagskanimiz ¢ok vatanseverdi, Bankamizin 6zerkligini
sagladi ve Bankamiza her konuda sahip ¢ikt.
Onun zamaninda Bankamuz Tiirkiye’nin ekonomi
yonetiminin merkezi oldu.
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anityorum 1992 yili idi. Baskan

Saracoglu Libya’daki Turk

muteahbhitlerin teminat mektuplari

ileilgili sorunlarini cozmek icin Libya
Devlet Baskani Kaddafi ile goriisme karari
aldi. Bu amacgla gorev ekibi olusturdu ve bu
ekibe beni de dahil etti. Ziirih’te bir gece
kalip Trablus’a gidecektik. Heyette genel
mudurler vardi, ben de Kambiyo Genel
Mudur Yardimcisi idim. Ertesi gun Zirih’ten
ucaga bindik. Benim koltugum tesadiifen
Baskanimizin yanina denk geldi. Arka koltukta
oturan, Teftis Kurulu’nda daha dnce birlikte
calistigim, o zamanki Para Piyasalari Genel
Muduri, yakinimizda ayakta durarak saka ile
“Selahattincigim, sana 10 dolar vereyim yerini
bana ver.” dedi. Ben daha bir sey demeden
Baskanimizin bana donerek “Selahattin
yerinde otur, ben sana 20 dolar vereyim.”
demesi guinun esprisi oldu. Ben de mahcup
olup “Sag olun Sayin Bagkanim.” dedim ve
yerimde kaldim.

Bir siire sonra irlandali genc ve hos bir bayan
hostes geldi, Riisdl Bey VIP’te oturdugu igin
olsa gerek gorevini sordu. Rusdli Bey “l am
the Governor of the Central Bank of Tiirkiye.”
deyince hostes ¢ok sasirdi ve “You are so
young to be a Central Bank Governor.” dedi.
Riusdil Bey’in “Thank you but my grandfather
was the Prime Minister of the Republic of
Turkiye at my age.” cevabi uzerine hostes iyice
sasirdi. Baskanimiz da hostese nezaketen
“You’re so kind and beautiful.” dedi. Heyet
uyelerinin de duydugu bu giizel ve ilging
diyalog, bir haftalik Libya seyahati boyunca
keyifli bir sohbet konusu oldu.

Libya’ya vardigimizda bize Libya Baskani
Kaddafi’nin ¢ok liiks cadirini tahsis ettiler.
Cadirda ¢ok degerli bir Tiirk as¢i vardi. Bizim
icin kuzu kestiler ve bizi mithis agirladilar.
Libya Buyukelcisi de bizi rezidansinda
olaganustii agirladi. Heyetteki Blyukelgi
Necati Utkan da bizlere giizel fikralar ve
anekdotlar anlatti.

Rusdii Bey, araba ile bin kilometre giderek
¢oliin ortasinda Kaddafi ile goriistl ve hig
durmadan geri dondui. Biyuk gayret sarf
ederek, tlkemiz lehine Tirk muteahhitlerin
sorunlarinin ¢oziimiinl sagladi. Tirk
muteahhitler bu sonucgtan sonra bitiin
diinyada bliylimeye basladilar. Cok basarili
sonuglari olan gilizel bir seyahat yasadik.

Baskanimiz cok vatanseverdi, Bankamizin
ozerkligini sagladi ve Bankamiza her konuda
sahip cikti. Onun zamaninda Bankamiz
Turkiye’nin ekonomi yonetiminin merkezi
oldu. Tim ekonomik kararlar Bankamizin
koordinasyonunda alindi. Ekonomi ve diger
konulardaki uzmanlari yanina aldi ve liyakate
¢ok onem verdi; ulke ekonomisi de ¢ok iyi bir
yola girdi.

Kurucusu oldugu Merkez Bankasi Vakfinca
onun ruhuna ithafen Odemis’te T.C.
Orman Bakanlig is birligi ile hatira ormani
olusturuldu.

Baskanimizi en derin saygilarimla aniyor ve
ona rahmet diliyorum.
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ANI

Hiusnu Akhan

Anilar

Riisdii Bey bizler igin bir rol model, bir idol
oldugu kadar bir 6greticiydi de.
Benim kariyerimde de ¢ok onemli
bir pay1 vardar.
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usdu Bey, teknik bilgiye ve analitik
yaklasima onem verirdi. Son derece
temkinli ancak vizyoner bir merkez
bankaciydi. Doviz, faiz ve altin
piyasalarinin serbest birakilmasi, 32 sayili
Karar ile sermaye hareketlerinin serbest

birakilmasi Rusdii Bey donemindedir. Merkez

Bankasinin kurumsal hafizasini gliclendiren,
ayni zamanda merkez bankasi bagimsizligini
da 6dunsiiz uygulayan bir bankaciydi.

Rusdi Bey bizler icin bir rol model, bir idol
oldugu kadar bir 6greticiydi de. Benim
kariyerimde de ¢cok 6nemli bir payi vardir.
Miifettislikten sabit goreve Doviz ve Efektif
Piyasalari Muduru olarak atanmamda,
sonrasinda Londra Temsilcisi olarak
gorevlendirilmemde Rusdu Bey’in imzasi
vardir.

Bir anekdotla bitireyim. 1988 yili, Merkez
Bankasi resmT kuru ile Tahtakale kuru
arasinda kur makasi acgildik¢a, makasi
daraltmak icin piyasaya doviz satarak
mudahale ediyoruz. Yine yogun bir miidahale
gunu, ben heyecanla 12. kattaki “Dealing
Room”da "Chief Dealer" pozisyonunda
mudahaleyi yonetiyorum. Heyecanli, surekli
talimatlarin verildigi, yiiksek sesli bir ortam.
Bir anda bir sessizlik oldu. Ben farkinda
degilim, karsimdaki arkadasim bana kas goz
isareti yapiyor. Ben farkli bir durum oldugunu
anlayip arkami dondium ve gordum ki Riisdu
Bey sessizce bizi izliyor.

Gayet sakin, piyasalari sordu; anlattim

ve tesekkur etti. Ayni ginun aksami “Sizi
Rusdu Bey bekliyor.” talimati geldi. Agikgasi
cekinerek gittim. Beni rahatlatan birkag
ciimleden sonra hafizamda unutamayacagim
bir 6giit verdi; “Bak Husn, sen Miidrsiin.

Lira Dergisi, Aralik 1987

Eger kariyerinde hazineci olmak istiyorsan
“Dealing Room”da oturmaya ve oradan
yonetmeye devam et. Ama bankaci olmak
istiyorsan, odanda otur ve yonetimini oradan
sergile.”

Ve ben o glin bankaci olmaya karar verdim.

Rusdul Bey’in aziz hatirasi 6niinde saygiyla
egiliyor ve kendisini rahmetle yad ediyorum.
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ANI

Inci Akkartal

Unutulmaz Degerler

Bir giin kendisine gelen bir ziyaretgi
“Bankamizda ne kadar ¢ok is¢i var, beyaz
yakali calisanlar nerede?” deyince, kisa bir
siire sonra Sayimn Baskan’in talimatiyla énliik
giyme zorunlulugu kaldirild.

Bu karar o donem icin gercekten
reform niteligindeydi.
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ayin Baskanimiz Riisdu Saracoglu’nun

Baskan oldugu 1987-1993 yillari

arasinda istanbul Subesi Hizmet

Binasi'nda bulunan ofisine geldigi
glinlerden birinde, 1. katta asansor beklerken
3. kattan inen asansorin kapisi agildiginda
Sayin Baskan’i tek basina asansérde goriince
asansore binmek istemedik. O da eliyle isaret
ederek “Hadi gelin beraber inelim lutfen!”
diye 1srar etti ve asansore bindigimizde ¢ok
samimi bir konusma gerceklesti. Sayin Baskan
destekleyici ve iletisim glict ylksek bir
yoneticiydi.

Baskanimiz doneminde aklimda kalan en
guizel anilardan birisi de soyleydi:

Bankamizda uzunca bir donem tiim ¢alisanlar
banka icinde calisirken tek tip onliik giymek
zorundaydi. Bir glin kendisine gelen bir
ziyaretci “Bankanizda ne kadar ¢ok isgi var,
beyaz yakali calisanlar nerede?” deyince, kisa
bir stire sonra Sayin Baskan’in talimatiyla
onluk giyme zorunlulugu kaldirldi. Bu karar o
donem icin gercekten reform niteligindeydi.

Sayin Baskan Saracoglu’nun Bankamiza

en bulylk katkilarindan biri de teknoloji
altyapisini giiclendirmesiydi. Banka'da ise
basladigim donemlerde (Kasim 1983) oldukca
yogun bir is temposu vardi ve bir¢ok is manuel
yapiliyor; yazilar ve dekontlar daktiloda,

biri peliir kagit olmak lizere 3 nlisha

olarak, aralarina karbon kagidi konularak
hazirlaniyordu. Hatali yazim oldugunda tiim
yazilar ve dekontlar yeniden diizenleniyordu.
Oldukga zahmetli ve zor bir calisma sekli
vardi. Hesaplamalar Facit marka hesap
makinalarinda manuel olarak yapiliyordu.
Raporlar, uzun listeler ve icmaller elle
dizenlendigi icin hata yapilan islemler uzun
surelerde tamamlaniyordu. Sayin Saracoglu
doneminde subelerde bilgisayar kullanilmaya
baslanmasi ile birlikte tiim islemler hatasiz,
kolayca, kisa zamanda sonuglanmaya basladi.
Calisanlarin memnuniyetinden de mutlu olan
bir Baskanimizdi.

Ulkemizde modern merkez bankaciliginin
yerlesmesini saglayan merhum Guvernor Dr.
Rusdu Saracoglu’nu minnet, sevgi, saygl ve
duaile aniyorum. Ruhu sad olsun.
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ANI

Kadriye Ay

Butce Yemegi

Sayin Baskan bizi tek tek karsilayip
tesekkiir etti ve her birimizle sohbet etti.
Motivasyonumuz oylesine artmis ve kendimizi
oylesine degerli hissetmistik ki sozlerle
anlatmak miimkiin degildi.
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egerli Baskanimiz merhum Riisdu

Saracoglu’nun Bankamizda

goreve basladigi donemde,

Muhasebe Genel Mudurliigu Biitce
Mudurligi'nde yaklasik 1,5 yilik memurdum.
Mudurligi'mizde, icinde bulunulan yilin
cari ve yatinm giderleri takip edilirdi. Diger
yandan da gelecek yilin biitcesi hazirlanirdi.
Dolayisiyla, 1988 yili biitcesine iliskin
calismalarimiz 1987 yili sonbahar aylarinda
yogun geciyordu. Tiim subelerimizle tek tek
yazisarak aktif iletisim halindeydik. Siirecin
sonunda biit¢e, Banka Meclisimizce kabul
ediliyordu. S6z konusu kabuliin ardindan,
Bankamizin Sosyal Tesisleri’nde, list yonetim
kadrosu ve diger Genel Miidirliklerdeki
yetkililerin katildig1 bir Butce Yemegi organize
ediliyordu. Butge Midurligi'nde hatirladigim
kadaryla, Mudirimuz dahil 13 kisi gorev
yapiyorduk, ancak sadece Genel Miidlirimiiz
ve Mldurimuz bu etkinlikte bulunabiliyordu.

O yilin etkinligine iliskin olarak ise bizi
sasirtan bir gelisme oldu. Genel Mudiirimuz
servisimize gelerek; Baskanimizin

konuklari olacagimizi, bu defa yemege
Blitce Mudurligu'ndeki tim Unvanlardaki
calisanlarin katilacagini duyurdu.

Bu gelismeye iliskin duyumlarimiz ise
soyleydi; Sayin Risdi Saracoglu ilk

kez katilacag icin bu yemegin nasil bir
organizasyon oldugunu soruyor ve aldigi
yanit karsisinda; Bankamiz Butgesi i¢in uzun
mesailer yaparak yorulan, emek veren ¢alisma
arkadaslarimiz katilmiyorsa bu yemegin pek
anlamli olmayacagini diistindligiinii, birimde
gorevli tim g¢alisanlarin kendisinin konugu
olmasint istedigini sdyliyor. Bizler bu haberi
duyunca ¢ok heyecanlandik ve ¢ok bliyiik bir
sevingle organizasyona katildik.

Sayin Baskan bizi tek tek karsilayip

tesekkdir etti ve her birimizle sohbet etti.
Motivasyonumuz Oylesine artmis ve kendimizi
oylesine degerli hissetmistik ki sozlerle
anlatmak mumkiin degildi.

Kendisini saygiyla aniyorum. Sayin Riisdi
Saracoglu ve kaybettigimiz diger degerli
buyuklerimize Allah rahmet eylesin.
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ANI

Yiiksel Iskender Aksu

TCMB Bagkani
Dr. Riisdii Saracoglu

“Cagdaslasmanin birinci adima,
toplumun devletin parasi dediginin aslinda
kendi parasi oldugunu anlamas ve
bu konuda bilinglenmesidir.”

Dr. Riisdii Saracoglu
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urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
ozel hukuki tiizel kisiligi ile kamu
kurumlarindan ayrilan, kanunla para
basma yetkisi verilen ve cogunluk
hissesi Hazine’ye ait bir anonim sirkettir.
Ozerk yapisiyla, kurumsal isleyisinden
idari sistemine kadar hiyerarsik bir diizen
icindedir. Bankaya ilk basladiginiz giin igine
girdiginiz sistem, sizi kendine has bir is
ahlakina, ozverili calisma diizenine ve siki bir
disipline sokar, egitir, her kademede bunu
surdurecek kivama getirerek calistirir. Her bir
calisan, sorumlulugunun bilincinde olmakla
yukumluddr.

Bu idealize edilmis disiplin icinde olan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
1987-1993 yillari arasindaki 15. Bagkani Rusdii
Saracoglu’dur.

Ekonominin krizlerle bogustugu
yillarda Merkez Bankas1 Bagkanligi
yapan Riisdii Saracoglu, modern
merkez bankasi uygulamalarina
gecisi saglayan cagdas bir yonetimin
altyapisini kurmustur.

Babasi Yargitay 9. Ceza Dairesi Baskani
Huseyin Aydin Saracoglu’dur. Dedesi Mehmet
Sukri Saracoglu ise lilkemize bir devlet adami
olarak hizmet etmis, 1942-1946 yillari arasinda
Basbakanlik yapmistir.

Dede Mehmet Siikrii Saracoglu Odemis
dogumlu olsa da babasi Mehmet Tevfik Usta,
Trabzon Akcaabat ilcesinden Odemis’e go¢
etmis bir ailenin ogludur.

Sayin Yuksel iskender Aksu Arsivi

Ekonominin krizlerle bogustugu yillarda
Merkez Bankasi Baskanligl yapan Riisdu
Saracoglu, modern merkez bankasi
uygulamalarina gecisi saglayan ¢agdas

bir yonetimin altyapisini kurmustur.
Bankalararasi Para Piyasasi ile Doviz ve Efektif
Piyasalari’nin kurulmasi, kambiyo rejimi
serbestisi, Tlrk lirasinin konvertibilitesi ve ilk
kez para programi ilan edilmesi gibi onemli
uygulamalara imza atmistir.

Ayrica Saracoglu, mensuplarimizin sosyal
haklariyla da ilgilenmis, gelecege yonelik
cesur kararlar almigtir. Personelin sikisik
kadrolarda yigilmasini 6nlemek, devridaimi
saglayip modern yasam vizyonunu tasiyan
genclesmeyi de saglamak amaciyla,
calisanlaricin buglinki Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne benzer bir emeklilik uygulamasi
getirmistir. Mensup maasinin britu Gzerinden
yuzde on kesintinin yani sira hem isveren
hem devlet katkisi olarak bu tutarin iki

kati ile Kurum destegi ekleyerek sistemin
calismasini saglamistir. Ug stitunlu dedigi
bu uygulama baski yaratsa da Bagkan’in
savunmasi ve hukukun buna izin vermesi
suretiyle mahkemelerce de o donem uygun
bulunmustur. Ancak, zaman iginde isveren
katkisi olarak Banka'nin 6dedigi katki
kaldinlmistir.
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Bu emeklilik sistemiyle kurulan vakif,
mensuplarin daha iyi bir maasla emekli
olmalarina olanak saglamistir. Diger taraftan,
bosalan kadrolara guntuin kosullarina gore
daha iyi egitim gérmus, cagdas, donanimli
yapilanmayi saglayacak gencler katilmaya
baslamistir. Risdi Saracoglu’nun banka
personelinden emekli olanlara sagladigi

bu hizmet, onu her daim adi anilir, minnet
duyulur sayginliga eristirmistir.

Sayin Yuksel iskender Aksu Arsivi

Mensuplarimizin sosyal haklarryla
da ilgilenmis, gelecege yonelik
cesur kararlar almistir.

Sayin Yiksel iskender Aksu Arsivi

Merkez Bankasi Emekliler Derneginin
2004-2008 donemi Yonetim Kurulu uyeleri
olarak bu minnetimizi, sevgi ve saygimizi
ifade etmek arzusuyla kendisini ziyaret
etmeye karar vermistik. Riisdii Saracoglu
Bankamizdan ayrilmis, Kog Holding
Bankacilik ve Sigortacilik Grubuna Baskan
olarak gecis yapmisti. Bizi, istanbul’da calistig
binanin en Ust katindaki calisma odasinda
kabul etmisti. Kendisine koleksiyon degeri
olan bir vazo ve plaket sunmustuk.

Son derece giiler ylizll ve keyifliydi.
Baskanimiz olma resmiyetini asmis, bizimle
eski bir dost gibi sohbet etmisti. Tabii ki
konumuz Merkez Bankasi guinleri, calkantili
olaylar, cesur kararlar ve sonucunda Merkez
Bankasi Sosyal Guivenlik ve Yardim Sandig
Vakfiydi. Binanin ‘roof’'undaki restoranda
eski guinleri yad etmeye devam ettikten
sonra, bizi yolcu ederken minnetimizi tim
mensuplarimiz adina dile getirerek veda
konusmamizi yapmistik:
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Son derece giiler ytizlii ve
keyifliydi. Baskanimiz olma
resmiyetini asmis, bizimle eski bir
dost gibi sohbet etmisti.

Sayin Yuksel iskender Aksu Arsivi

“Sizi mensuplarimiz hi¢ unutmuyor Sayin
Baskan. Eger Vakif kurulmasaydi, emeklilik
herkes icin gec ulasilacak bir ideal olacakti.
Maasimizdan yuklice licret kesilmesi o
donemler bizi etkilese de sonradan anliyoruz
ki o zamanki 6zverimiz buglin bizlere nefes
aldirabiliyor. Siz, ginumuzde uygulanmakta
olan emeklilik sistemini yillar 6nce kurdunuz
ve mensuplarinizi rahat bir emeklilik hayatina
kavusturdunuz. Ustelik bu konuda elestiriye
maruz kaldiniz. Size, cabaniza tum emekli
mensuplarimiz adina gonilden tesekkiir
ediyoruz.”

Sayin Yuksel iskender Aksu Arsivi

Dr. Riisdii Saracoglu ebedi yasaminda huzurla
uyurken “gondllerimize yerlesen Baskanimiz”
olarak anilmaya devam edecektir.

Alcak gonulluliikle glilimseyerek 6gt
vermisti: “Bakin size sunu soyleyebilirim.
Guvenlik Sandiginiz birgok unsur géz 6niine
alinarak hesaplanmis, kurulmus ve cok iyi
yonetilen bir sandiktir. Calisanina borg para
vermedigi, baska islere yatirrm yapmadigi,
toplanan paralari en iyi sekilde yonettigi
icin, getirisi size rahatlik saglayacaktir ve
gider duzeyinizi dengede tutacaktir. Emin
olun ben sizler gibi bir emeklilik hakkina
sahip degilim. Bunun kiymetini bilmek ve
sahip ¢cikmak gerekir. Bunlari Sayin mensup
arkadaslarimiza sevgi ve selamlarimla iletin.
Ayrica sizlere tesekkiir ediyorum, Ankara’dan
buralara kadar geldiginiz, ziyaret ettiginiz
icin.”

KAYNAKCA:

Risdii Saracoglu, Cope Giden Yazilar, 2022
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SOYLESI

Haluk Tikel
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Sayin Saracoglu ile calisirken en ¢ok hatirladiginiz yonii neydi?

Miumkiin olan ile olmasi gereken arasindaki dengeyi, her zaman yoneticilerde rastlanmayan,
olaganustii bir yetenek, hiiner ve anlayisla kurmasi.

Banka’daki gorevi sirasinda size veya Bankamiza katkilari hakkinda dustinceleriniz nelerdir?

Merkez Bankasini duragan, biirokratik bir noktadan alip modern ve dinamik bir kuruma donisturda.

Kendisiyle ilgili unutamadiginiz bir aninizi paylasir misiniz?

Bana yaptigi uyari: “Bir isi yapmak i¢in her zaman en elverisli kosullari bekleme, nal toplarsin!”

Sizce Banka’ya biraktigi en kalici katki veya iz nedir?

Merkez Bankasini disa acgik piyasa ekonomisi sartlarina uygun hukuksal ve kurumsal bir yapiya,
olaganustii bir caba ve maharetle gereken riskleri de alarak cesaretle tasid.

Ekonomik ve mali arastirmalar, para politikasi uygulamalari, bankacilik sisteminin denetlenmesi ve
odeme sistemlerine islerlik kazandirilmasi gibi alanlarda yaptigi yeniliklerle Banka’yl, mevduat ve
kalkinma bankaciligi agirlikli yapidan, mali piyasalari ve bankacilik sistemini yoneten, yonlendiren
itibarli ve gercek Merkez Bankaciligl icraati yapan bir yapiya dondsturda.
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Lira Dergisi, Haziran 1992
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OZGECMIS

1946 yilinda Kiitahya'da dogan Ersel, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve iktisat
BSliimii'nden mezun oldu. 1968 yilinda ayni okulun istatistik ve Ekonometri Kiirsiisii'ne asistan
oldu. 1971 yilinda doktorasini tamamladi ve 1978 yilinda Dogent oldu.

1984-1987 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Bas Arastirmaci olarak gorev yapti.
1987 yilinda Arastirma, Planlama ve Egitim Genel Mudiirii olarak goreve basladigi Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankasinda 04.03.1991-31.08.1993 tarihleri arasinda Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapti.

DOC. DR. LUTFi HASAN ERSEL
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

ANONIM SIEET1

BANKA MECLISI'nin
5 Mart 1991 604G/ 15645

Agik bulunen Benkemiz Begken (Guverntir) Yerdimcilifjina, 1 Mart 1991 tarih
ve 91/37818 sayili Kersrname ile atanmig bulunen Sayan Dog.Or.LOtfi Hasen Ersel'e
Bankamiz Bagkan Yerdimcisi olerek imza yetkisl verilmesl konusunda Ydnetim Homite-
sinin 5 Mert 1991 gln ve 40613 esyily karara Uzerine, Tlrk Ticeret HKanunu'nun
33&{2; lmddul uyarinca, Banka Meclisi OUyelerinin yszili muvefekstlari aslinmek
suretiyle:

Agik bulunen Bankemiz Bagken {(Guvernidir) Yardimciligina, 1211 sayili Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankesi Manunu'nun defisik 29'uncu maddesi gerefince, 2 Mart 1531
tarih ve 20802 sayili Resml BGazete'de yayimlanen 1 Mart 1991 tarlh ve 91/37818
say1li Wararname ile Bankemiz Aregtirme, Plenlems ve Efitim Genel Midlrl Dog.Dr.LOtfi
Hasan ERSEL'in stenmesinin kererlegtiraldigi hususunden bilgi edinildi.

Sayan Dog.Dr.LOtfi Hesan Ersel'in ldsre Merkezl sdina halz bulundufu *A®
imza yetkisinin iptali ile kendisine, Bankemiz Bagkan (Guvernfir) Yardimcisi olarak
imza yetkisl verilmesine, Banka Meclisince kerar verildi.

Mi Kumr.u

«M.Ercan KUMCU
BASKAN VEKILL

PERSONEL VE 1DARD 1SLER GENEL MODURLUGD
(Personel Midirligd)

Teblig tarihi g yepp—ggy—



82 Biilten Lira ANMA OZEL SAYISI

ANI

Songiil Altinisik

Hasan Ersel ile
Yolumuzun Kesismesi

Gergekten keyifliydi Hasan Hoca ile calismak.
Karsidakini sonuna kadar nezaketle dinler,

elestirecegi bir sey varsa da bunu yaparken ¢cok
nazik bir dil kullanirdh.

LiREK

BULTEN
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asan Hoca ile yolumuz 1989 yili

Ocak ayinda kesismisti. Kendisi, o

donemde Arastirma Planlama ve

Egitim Genel Miiduri’ydu. Ben de bir
yil 6nce doktorami tamamlamistim ve Ankara
Kambiyo Subesi’nde calisiyordum. Genel
Muduir Yardimcisi rahmetli Ulki Ozgiiler’in
cagnisiile Egitim Mudirligi’nde yapilacak
TCMB Orglit Yapisinin Céziimlenmesi ve
Yeniden Yapilandirilmasi Proje Calismasi’nda
YirGtme Kurulu uyesi olarak gorev aldim. Bu
vesileyle Ulki Bey’i (kendisine Hocam diye
hitap ederdim) de saygiyla anmak isterim.

Hasan Hocaile ilk kez proje tanitim
toplantisinda tanistik. Banka’nin ikinci
katinda yapilan bu ilk toplanti, tim proje
ekibini kapsayan akademik ve idari kadrodan
olustugu icin genis katilimliydi ve oldukca
uzun stirmustu. Toplantida proje yoneticisi
Prof. Dr. Sinan Artan, arastirmaya yonelik
genel bir aciklama yapmisti. Hasan Hoca,
sakin ve olgun tavriyla, yonelttigi teknik
sorulariyla benim kafamdaki bircok belirsizligi
de gidermisti.

Proje, kapsamli bir calisma olarak uzun bir
sureye yayilmisti. Bu arada Hasan Hoca

da Bagkan Yardimciligina atanmisti. Proje
surecinde belli araliklarla Hasan Hoca ile
toplantilar yapiliyordu. Sureg icinde benden
yeni bazi arastirmalar yapmam istenmisti.

Hasan Hoca, zaman kullaniminda
da ¢ok 6zenli biriydi. Zaman etkili
kullanma konusunu icsellestirmis ve
bu konuda seminerler vermis biri
oldugumdan onun dakikligini ¢ok
degerli buldugumu belirtmeliyim.

Bu aragtirmalar nedeniyle Hasan Hoca ile
epeyce yogun ¢alismamiz olmustu. Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme idaresi Enstitlisii (TODAIE)
tarafindan yapilan KAYA Projesi’nin Merkez
Bankasina yonelik boyutuyla ilgili arastirma
calismasi bunlardan biridir.

Bir diger calisma, TCMB Subelerinin Standart
Kadro Calismasina Yonelik Olarak Yapilan is

Yuku Tahmini ve Subelerin Gruplandirnlmasi

idi. Aragtirma, gerek suire itibariyla gerekse

tiim subeleri ve insan kaynag) politikalarini
ilgilendirmesi baglaminda ¢ok titizlik
gerektiriyordu. Clinki subeler, bolgesel 6zellikleri
ve uygulanan bazi donemsel ekonomik
politikalar nedeniyle kadro bakimindan
birbirlerinden farklilik gosterebiliyordu.

Arastirma, veri toplama teknigi agisindan
karsilastirlabilecek olcutler gerektiriyordu.
Hasan Hoca’ya 15 yillik Ankara ve Ankara
Kambiyo Subelerindeki deneyimime
dayanarak onerilerimi aktarmistim. Sunu

da belirtmek gerekir ki Ankara ve Ankara
Kambiyo Subeleri, Merkez Bankasinin o
tarihlerdeki islevleri ve konumlari geregi
adeta merkez sube 6zelligi tasirdi. Bu siiregte,
Hasan Hoca ile sik sik toplanip durumu
irdeliyorduk. Hoca, veri toplama teknikleri
ve uygulanacak yonteme iliskin onerilerimi
buyuk bir dikkatle dinleyip ¢ok uygun
buldugunu onaylamisti. Arastirma ¢ok iyi
gidiyordu ta ki istatiksel analizlerde ¢ikan bir
sorunla karsilasincaya dek.
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Akademik bir ortamda ve akademik
bir is tirettigimiz icin kendisine
Hocam diye hitap ederdim ben.

Kadro statiilerimiz epeyce farkliydi.

Hoca, Baskan Yardimcisy; ben ise
Dr. tinvanl: sef statiistindeydim
o zaman. Boyle oldugu halde
Hoca, ortak calismalarimizda
aradaki statii farkini asla gozetmez,
biitiin davranislariyla projedeki
esitligimize vurgu yapardi.
Bu da Hoca'nin c¢ok iistiin

ozelliklerinden biriydi.

Doktora 6grenimim sirasinda Hacettepe
Universitesindeki kiymetli istatistik hocam
Prof. Dr. Durmus Ali Ozcelik’in bir séylemini
vurgulamak isterim: ” Kii¢lik rakamlar,
istatistikte saka yapabilirler.”

Hoca'nin kiiguik say1 betimlemesi ise 30’dan
kiiciik sayilardi. Animsadigim kadariyla

o yillarda sube sayimiz 27 civarindayd:.
Hasan Hoca, burada ¢ok yerinde bir dneriyle
sabit bir kat sayi kullanalim dedi. Bazen
matematikteki sabit sayilar ne ise yarar

diye sorgulanir. Yunancada dalga frekansi
anlaminda kullanilan lamda sayisina sabit
bir deger vererek istatistiksel analizlerimizde
kullanarak sorunu c6zmiistiik. iste Hasan
Hoca buydu.

Gercekten keyifliydi Hasan Hoca ile ¢calismak.
Karsidakini sonuna kadar nezaketle dinler,
elestirecegi bir sey varsa da bunu yaparken
¢ok nazik bir dil kullanirdi. Akademik bir
ortamda ve akademik bir ig Urettigimiz

icin kendisine Hocam diye hitap ederdim
ben. Kadro statulerimiz epeyce farkliydi.

Sayin Hasan Ersel Arsivi

Ozetle, Hasan Hoca ¢ok iyi bir
akademisyendi.

Iyi akademisyenliginin yani sira cok
nezaketli, cok dakik, ¢ok dikkatli,
¢ok miitevazi, ¢cok caliskan birisiydi.
Onunla yakin ¢alismis olmayi, ortak
bir arastirma yapmis olmay1 kendim
her zaman kendim i¢in bir sans
olarak gordiim.
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Sayin Hasan Ersel Arsivi

Hoca, Baskan Yardimcisi; ben ise Dr. tinvanli
sef statlistindeydim. Boyle oldugu halde
Hoca, ortak calismalarimizda aradaki statu
farkini asla gozetmez, butiin davranislariyla
projedeki esitligimize vurgu yapardi. Bu da
Hoca’nin ¢ok ustlin 6zelliklerinden biriydi.
Hasan Hoca, ayni zamanda ¢cok mutevaziydi.
Arastirmayi raporlastirma asamasinda kapaga
isimlerimizin yazilmasi konusunda kendisiyle
epeyce miicadele etmistik. Ben, ilk isim
olarak Hoca’nin adini yazmistim ancak Hoca;
“Bu arastirmanin ¢ok buyuk bolumund siz
ustlendiniz. Bu nedenle benim adim ikinci ad
olarak yazilmali.” diye diretmisti. Sonunda
onun istedigi gibi olmasinda mutabik
kalmistik. Bendeki orijinal kopyasinda da
boyledir.

Hasan Hoca, zaman kullaniminda da ¢ok
ozenli biriydi. Zamani etkili kullanma
konusunu icsellestirmis ve bu konuda
seminerler vermis biri oldugumdan

onun dakikligini cok degerli buldugumu
belirtmeliyim. Arastirma siirecinde, bir araya
gelmemiz gerektiginde cok kisa slirede
uygun zamani mutlaka yaratirdi. Toplantiya
zamaninda katilmaya ¢ok 6zen gosterirdi.
Burada bir animi da paylasmak isterim; Kisim
Amirleri Semineri’nde derslerimiz Hasan Hoca
ile pes peseydi ve o giin ilk ders benimdi.
Dersim bittiginde katilimcilardan gelen art
arda sorular yliziinden dersten ge¢ ¢ikmak
durumunda kalmistim. Bir kag sorudan

sonra izin isteyip ¢iktigimda Hoca ile burun
buruna gelmistik. Hasan Hoca, ders saati
geldigi icin kapida benim ¢itkmami bekliyordu.
Cok mahcup bir halde kendisinden o6ziir
dilemistim. “Uziilmeyin.” demisti. “Bu
durumlar bazen benim de yarattigim
olmustur.” diyerek beni rahatlatmaya
calismisti o an.

Ozetle, Hasan Hoca cok iyi bir akademisyendi.
lyi akademisyenliginin yani sira cok nezaketli,
cok dakik, cok dikkatli, cok miitevazi, cok
caliskan birisiydi. Onunla yakin ¢calismis
olmayi, ortak bir arastirma yapmis olmayi

her zaman kendim i¢in bir sans olarak
gordiim. Vefatindan biiylik Gziinti duydum.
Sevenlerine sabirlar diliyorum ve onu saygiyla
aniyorum.

Hasan Hoca’nin ekip olarak birlikte cok
verimli ve uyumlu calistigl ve ne acidir ki
anlasmislar gibi bu yil art arda vefat eden
“Efsane Baskanimiz” Sayin Rusdi Saracoglu,
Sureyya Serdengecti ve Ercan Kumcu’ya da
rahmet diliyor, onlari saygiyla aniyorum.
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Biilent Toptas

TCMB'nin Doniisiim Yillarinda
Bir Vizyoner: Hasan Ersel

“Geng¢ Merkez Bankalilar Tiirkiyenin biitiiniinii
gorebilecekleri, ogrenebilecekleri ¢ok nadir
kurumlardan birisinde calistiklarini akillarindan
citkarmasinlar”

Dog. Dr. Lutfi Hasan Ersel

LiRE

BULTEN
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990’li yillarin baslarinda, izmir
Subesi’nde calistigim servise bir haber
ulasti. Baskan Yardimcisi Hasan Ersel
liderligindeki bir heyet, Sube’ye gelerek
Banka’daki gelismeler hakkinda personeli
bilgilendirecekti. Bu, bizler icin alisilmadik bir
durumdu. Geleneksel olarak TCMB’de idare
Merkezi ile subeler arasinda guclu bir hiyerarsi
mevcuttur. idare Merkezi subelere talimat
verir, operasyonlarin nasil yuriitulecegi
hususunda yonlendirmeler yapar. Bu, bizim
bir gelenek olarak gordligiimiiz, alistigimiz
ve benimsedigimiz bir ¢calisma seklidir. Buna
karsin, Bagskan Yardimcisi liderliginde bir
heyetin Sube’ye gelip Banka’da genel olarak
neler oldugunu anlatacagini duymak bize
degisik bir durum olarak gelmisti. Ben de
nasil bir sunum yapilacagini merak etmistim.
Kisim Amirimiz sunumu dinlemek tizere beni
gorevlendirdi.

Ersel sunumuna bagladi. Astlarina
bir seyleri dikte etmek isteyen
bir st diizey biirokrattan ziyade,
ogrencilerini bilgilendirmek isteyen
sakin, 0zgiivenli bir akademisyen
tarziyla salona hitap ediyordu.

Hasan Ersel’in ismini ilk kez on yil nce
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltesi (SBF) iktisat Bolim tctincl sinif
ogrencisiyken duymustum. Ersel, tiglinci
siniflar icin secmeli ders olan “iktisatcilar
icin Matematik” dersinin hocasi olarak
goziikiiyordu. Bolimdeki 6grencilerin ¢ok azi,
bu dersi se¢cmisti. SBF sozel agirlikli puanla
6grenci kabul eden bir okuldu. ilk iki sinifta
okunan derslerin icinde matematik fazla
yoktu.

Cogumuzun da matematik dersleri ile ilgili lise
deneyimleri ¢cok parlak degildi. Buna karsin,
dersler basladiktan sonra Ersel’den ders alan
arkadaslara matematik dersinin nasil gittigini
sordugumuzda olumlu geri bildirimler
aliyorduk. Arkadaslara gore Ersel Hoca, kibar,
Ogrenciye arkadasca yaklasan bir egitimciydi.
Matematik konusunda cesaret kirici degildi.
Aksine, tesvik ediciydi. Beklentilerimizin
aksine, derse devam edenlerden olumsuz
hicbir sey duymamistik.

izmir Subesi’nin oldukca genis sayilabilecek
konferans salonu tamamen dolmustu.
Banka’daki hizmet stirem bes yili agsmisti
ama ilk kez bu salona gelmistim. Ersel ve
beraberindeki heyet platformda yerlerini
aldilar ve Ersel sunumuna basladi. Astlarina
bir seyleri dikte etmek isteyen bir ust

dlizey burokrattan ziyade, 6grencilerini
bilgilendirmek isteyen sakin, 6zguvenli bir
akademisyen tarziyla salona hitap ediyordu.
Amacini bankadaki donlisumu anlatmak
olarak agikladi. Banka, Tiirkiye ekonomisinin
liberallesme siirecine paralel olarak bir
donlisum geciriyordu ve bu donlisumun
hedeflerinin ve TCMB’de neler olup bittiginin
personelle paylasilmasi 6nemliydi.

Gercekten de TCMB o yillarda buyuk bir
degisim, donusim hamlesiicindeydi.
Bagimsiz degildi ama bir modernlesme
sureci icindeydi. Finansal serbestlesme ile
birlikte dengeleyici bir piyasa oyuncusu
olma roluinu tstlenmeye baslamisti. Agik
piyasa islemleri devreye sokulmus, modern
para politikasi araclarinin kullaniminda,
ekonomik arastirma, para politikasi ve veri
uretiminde profesyonellik hizla artmisti. 90°li
yillar dinyada ABD kaynakli bir teknolojik
sicramaya sahne olmustu. TCMB’de de 90°li
yillarin baslarinda neredeyse bu sicramaya
paralel gelismeler yasaniyordu.
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Banka’da; idare Merkezi birimlerinde,
subelerde, sosyal tesislerde, konuk evinde, bu
gelismeye destek vermek uzere Japonya’dan
gelen uzmanlarla her an karsilasabilmek
mumkundd.

Hasan Ersel'in aramizdan ayrilis,
sadece entelektiiel derinligiyle degil,
ayni zamanda insana dokunan,
tesvik edici yaklagimiyla da iz
birakmuis bir ismin eksikligini
hissettirmektedir.

Ersel’in sunumunun ilgi ¢ekici buldugum
yonlerinden biri, ele aldigI konuya sadece
Turkiye icinden bakmamasiydi. Bizim
yasadiklarimizi yasayan baska tlke merkez
bankalari var mi? Varsa bu konulari nasil ele
aliyorlar? Nasil bir yaklasim gelistiriyorlar?
Bunlari 6greniyor, tartisiyor ve aktariyordu.
Ornegin; kur politikasini anlatirken, Tiirk
lirasinin asiri kiymetli oldugu yoniindeki
degerlendirmelerle ilgili olarak ispanya
Merkez Bankasinin yaklasimini glindeme
getirdi. “ispanya’da ihracatcilar kur
politikasindan sikayetciler. Diyorlar ki
“Ispanyol Pesetasi diger yabanci paralar
karsisinda asiri degerli. Bizim bu sartlarda
rekabet edebilmemiz ¢ok zor”. Tabii, bu
dogrudan ispanya Merkez Bankasina
yonelik bir elestiri oluyor haliyle. ispanya
Merkez Bankasi Baskani ihracatcilara su
yaniti veriyor: “Ben bu konuda bir sey
yapamam. Benim size 6nerim maliyetlerinizi
diisurmeniz.”

90’liyillarin baslarinda TCMB’nin sube agi
ile de ilgili 6nemli gelismeler olmustu. Ulke
ekonomisiile ilgili, dis ticaret ve kambiyo
rejimlerinde yapilan degisikliklerin sonucu

olarak, daha once sadece TCMB tarafindan
yapilan bazi islemlerin diger bankalar aracilig
ile yapilmaya baslanmasi nedeniyle subelerin
kambiyo islemlerine iliskin islerin azalmasi,
tum birimlerde ve subelerde otomasyona
yonelinmesi ve Merkez Bankasinin ayniilde
iki ayri subeye sahip olmasinin ortaya
cikardigi sakincalarin giderilmesi, gérevlerin
emek ve zamandan tasarruf saglayici ve
verimi arttirici bir tarzda rasyonel sekilde
yerine getirilmesi ve bltinliglin saglanmasi
gerekcesiyle, Ankara, istanbul ve izmirdeki
Kambiyo Subeleri 1991 ve 1992 yillarinda
buillerdeki Tirk Lirasi Subeleriile
birlestirilmisti. Ersel, toplantida bu konuda
dahaileri adimlar atilip atilamayacagi
konusunda degerlendirme yapti. Daha fazla
sube kapatilabilir veya birlestirilebilir

ve bu yolla subeler aginin verimliligi ya da
etkinligi artinlabilir miydi?

Ona gore bu konu artik sikintili bir noktaya
gelmisti. Sube kapatmak sadece TCMB’nin
inisiyatifinde bir konu degildi. Konunun
siyasi boyutu da vardi. Bu diinyanin her
yerinde boyleydi. Yine yurt disindan bir 6rnek
verdi. Fransa Merkez Bankasi da tagra agini
kucultmek icin ugrasiyordu. “Fransa

da ayni seyleri yasiyor. Fransa Merkez
Bankasinin Cognac’taki kiiglk bir ofisini
kapatmak icin bile o bolgenin senatoriini
ikna etmek zorundasiniz.” dedi.

Hasan Ersel’in ilgi cekici ve takdir edilebilecek
bir 6zelligi de iktisadin disinda kalan, genis
bir yelpaze icindeki guncel sorunlari teknik,
bilimsel yaklasimlarla ele alabilmesi ve
bunlar somut, anlasilabilir bir cerceve icinde
sunabilmesi. Ornegin; 1991 yilinda Arastirma
Planlama ve Egitim Genel Mudiirti'yken,
Prof. Dr. Songul Altinisik ile birlikte
hazirladiklart “TCMB Subelerinin Standart
Kadro Calismasina iliskin Olarak Yapilan is
Yuku Tahmini ve Subelerin Gruplandiriimasi”
calismasi oldukga ilgingtir.
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insan kaynaklari sirketinin ya da bir endistri
muhendisinin yapabilecegi bir calismada
iktisatcl bir akademisyen olarak yer almis

ve TCMB’de insan kaynaklari planlamasina
1tk tutan onemli bir dokiiman Uretmistir.
Yine Songll Altinisik ile birlikte hazirladiklari
“idare Merkezi icin Bir iletisim Modeli”
calismasi da alani disinda kalmasina ragmen
TCMB’ye yaptigi onemli bir katkidir.

Kusaklar yetistirmis bu son derece verimli
akademisyen ve yoneticinin geng merkez
bankacilarina vermek istedigi mesaj nedir?
Bundan yaklasik yirmi ti¢ yil once Lira

Dergisi'ne verdigi roportajda sunlari soyliiyor:

“Gen¢ Merkez Bankalilar Tlrkiye’nin
bitlinliini gorebilecekleri, 6grenebilecekleri
¢ok nadir kurumlardan birisinde

calistiklarini akillarindan ¢ikarmasinlar. Ogle
yemegindeki arkadaslariyla sohbetlerinde
bile 6grenebilecekleri, baska pek cok yerde
uzun ¢alismalarla bile edinebileceklerinden
fazladir. Bir nokta daha var: TCMB sayginligini
hak etmis bir ulusal kurumumuzdur. Basta
bankalarimiz olmak tizere Turkiye’de herkes

Sayin Hasan Ersel Arsivi

bu kuruma saygi duymayi istemektedir;
hatta buna gereksinimleri vardir. Bu konuda
dis kirikligina dislilmesine hicbirimiz
dayanamayiz.”.

Hasan Ersel'in aramizdan ayrilisi, sadece
entelektiiel derinligiyle degil, ayni

zamanda insana dokunan, tesvik edici
yaklasimiyla da iz birakmig bir ismin
eksikligini hissettirmektedir. Gerek Uiniversite
kirsuslinde 6grencilerini matematikle
baristiran bir egitimci, gerekse TCMB'nin
modernlesme surecine uluslararasi vizyon
katan bir yonetici olarak, bir akademisyen ve
burokratin nadir bilesimini temsil etti. Analitik
diisunceyi ve genis bir yelpazeye yayilan
guncel sorunlara bilimsel yaklasimi kurumsal
pratige tasiyan Ersel Hoca'nin geride biraktigi;
eserleri, vizyonu ve gen¢ merkez bankacilara
miras biraktigl "Tiirkiye'nin biitiniinG
gorebilme" ve kurumun sayginligina sahip
¢tkma 0gudili, onun mirasinin yasamaya
devam edeceginin en glicli kaniti. Kendisini
daima saygl, minnet ve takdirle anacagiz.
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SOYLESI

Baturalp Candemir

Sayin Ersel'in en ¢ok hatirladiginiz yonii neydi?
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SOYLESI

Baturalp Candemir

Sayin Hasan Ersel cok deneyimli ve pek cok konuda derinlemesine bilgi sahibi bir ekonomist idi.
Ancak, ben ve benim gibi yeni calisma hayatina atilmis, teorik bilgilerini is hayatinda kullanmaya
baslayan uzmanlar icin sanirim en 6ne ¢ikan 6zelligi her zaman bilgi ve tecriibelerini aktarmaya

hazir olmasi, Ureten uzmanlarin calismalarini tartismaya acabilecekleri platformlar olusturmasiydi.

Asansorle 1. kattan 15. kata ¢ikarken bile bir seyler 6grenebildigimiz bir hocamizdi.

Sizce Banka’ya biraktigi en kalici katki veya iz nedir?

Banka’daki gorevi sirasinda size veya Bankamiza katkilar hakkinda diislinceleriniz nelerdir?

Cok degerli uzmanlarin yetistigi Arastirma Birimi'nin gelismesinde kritik bir rolu oldugunu, o
siralarda ¢calismakta olan ¢ok sayida uzmana, ekonomiste ilham kaynagi olarak iyi ekonomistler
olarak yetismelerine bilytik katkisi oldugunu diistiniiyorum.

Kendisiyle ilgili unutamadiginiz bir aninizi paylasir misiniz?

Sayin Hasan Ersel, ingilizce ve bilim sinavlarindan sonra Merkez Bankasinda ise girmeden 6nce
yapilan son milakatta karsimda oturan sinav komitesindeki dort kisiden biriydi. Gortisme
basladiginda pek konusmadi. Tanima sorularindan sonra, sinav komitesindekilerden biri “Okulda
hangi dersleri seversin?” diye bir soru sordu. 23 yasindaki halimle para politikasi ile baslayip
ekonometri ile devam eden bir dizi ders adini sayarken, ekonomi tarihi de demis bulundum. Sayin
Hasan Ersel’in ilk sorusu sarsici zorluktaydi: “Walras’la Ricardo’nun farki nedir?” Bir taraftan,
ekonomi tarihi diyen dilimi isirirken, ne geveledigimi tam olarak animsamiyorum. Bana bakan
endise verici gozleri gorlince, “Ricardo’nun gorusleri bunlar, ama Walras’i hatirlamiyorum” diyerek
toparladim. ikinci soru ise daha dehset vericiydi “Ekonomide yapisal bir doniisiim varken, nasil
tahmin yaparsin?”. Miilakattan ¢iktiktan sonra, sonuclar aciklanip da kazandigimi 6grenene kadar
gecen 20 glini bu iki soru ile gecirmistim.

Degerli ekonomistlerin yetismesinde bir okul gibi katki veren Arastirma Birimi.

Sayin Hasan Ersel Arsivi
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Hasan Ersel
ile Soylesi

Lira Dergisi Nisan 2002

LiRA: Sayin Ersel, Lira'nin Nisan 2002
sayisina hos geldiniz. Baskan Yardimcilarini
tanittigimiz bu boéliimde sizinle olmaktan
¢ok mutluyuz. Bize kendinizi kisaca tanitir
misiniz?

HASAN ERSEL: 1946 yilinda Kutahya'da
dogdum. 1967 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesinden (SBF) mezun
oldum. 1968 yilinda bu okulun istatistik

ve Ekonometri Kiirslisii'ne asistan olarak
girdim. 1978 yilinda Dogent oldum. Daha
cok mikroiktisat, goneng (refah) iktisadi
ile ugrastim. SBF ve ODTU Ekonomi
Boliimlerinde ders verdim. 1983 yilinda
universiteden ayrildim. 1984 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulunda Basiktisatgl
olarak calismaya basladim. 1987 yilinda
TCMB Arastirma, Planlama ve Egitim
Genel Midirligi'ne atandim. 1991 yilinda
Baskan Yardimcisi oldum. 1993 yilinda

bu gorevimden ayrildim. O zamandan bu
yana Yapi ve Kredi Bankasinda ¢alistyorum.
Gecen yila kadar da Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimi'nde ders verdim.

LiRA: Merkez Bankasina 1987 yilinda o
zamanki Arastirma, Planlama ve Egitim
Genel Miidiirii olarak basladiniz. Once
bize bu kimliginizden ve bu yillarinizdan
bahseder misiniz?

HASAN ERSEL: Sanirim ise sansli
basladim. Geldigimde TCMB'de Arastirma
Bolumu ve yetismis arkadaslar vardi.
Benim agimdan yeni ve dolayisiyla
yabancilik cekecegim alan ise egitim

idi. TCMB gibi bir kurulustaki egitim

ile Gniversitedeki ¢cok farkli konulardir.
Ama burada da sansliydim. Sayin Ulkii
Ozgiiler gibi konuya son derece vakif ve
kendisini adamis bir insan genel mudir
yardimcisi olarak gorev yapiyordu,
isbolimiini yapmak ve surdiirmek

kolay oldu. Gorevimin iki boyutu

vardi: Birinci boyut banka yonetiminin
karar almasina yardim edebilecek
arastirmalari kestirmeye ¢alismak ve
bunlar ile banka list yonetimince istenen
calismalari arkadaslarima iletmek. Bu
acidan arastirmanin degerini bilen bir

ust yonetimle calismanin ayricaligindan
yararlandim. Ust yonetimden iktisadi
arastirma istegi geliyordu. Bu sadece Sayin
Riisdi Saracoglu ile sinirli da degildi. Sayin
Ercan Kumcu ve Sayin Kadir Guinay da sik
sik iktisadi konularda sorular sorar, bunlar
lzerine arastirma yapilmasini isterlerdi.
Ben de bunlari arastirma projelerine
doénistirir, arkadaslarima aktarirdim. isin
en hos tarafi da bu ¢alismalari yapanlari
takdir etmekten hig geri kalmamalariydi.
Ote yandan da ileride karsilasabilecegimiz
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sorunlara yonelik arastirma projelerini

de boltim iginde gelistirdik, cogu da
sonuglandi ve karar alma surecinde
bunlardan yararlanildi. ikinci gorevim
olarak da Arastirma bolimunde yapilan
calismalarin akademik derinlik kazanmasini
o0zendirmekti. Arkadaslarimin gayretleriyle
TCMB Arastirma Bolumdu tartisma
tebliglerine ulastik. Yani hem "tartisma"
yapildi hem de "teblig" yazildi...

LIRA: Arastirma béliimlerinin kurum
icerisinde olmasi gereken fonksiyonlari ve
konumlari sizce nedir?

HASAN ERSEL: Arastirma bolumunun

en onemli gorevi 6ngoru yapabilmesidir.
Bundan kastettigim iktisadi degiskenlerin
gelecekteki degerlerinin 6ngoriilmesi degil.
Kurumun hangi konularda ileride fikirsel
destege gereksinimi olabilecegini kestirip o
yonde calisma yapmak ya da yapilmasina
araci olmayi kastediyorum. Ctinku
yoneticilerin tizerindeki glinluk is yuku
agirdir. Bunu hafifletecek bir calismanin
hazirda olmasi onlar ¢ok rahatlatir;
alabilecekleri kararlarin saglikli olmasina

Lira Dergisi, Nisan 2002

cok yardimci olur. Hemen ekleyeyim,

bu Arastirma Bolumdu'nuin onerilerinin
kabulli anlamina gelmez. Yonetici oneriyi
benimsemedigi zaman bile bundan
yararlanir. Cinku o ¢alismanin varlig
yoneticinin fikir olusturmasina yardim
etmistir. Arastirma boliminde calisanlar
goruslerinin yoneticiler tarafindan ciddiye
alinma derecesini, 6nerilerinin kabul siklig
ile 6lgmemelidirler.

LiRA: 1991 yilinda sizi Merkez Bankasi
Baskan Yardimcisi olarak gormekteyiz.
Baskan Yardimciliginiz sirasindaki gorev ve
sorumluluk alanlarinizdan kisaca bahseder
misiniz?

HASAN ERSEL: Baskan Yardimcisi oldugum
donemde Arastirma ile iliskim kopmadi,
hatta artti. Ama bu defa hem arastirma
isteyen tarafta oldum hem de sunan...
Ancak sanirim ilk goreve geldigimde
tasidigim sifatta yer alan "planlama"
sozcugl bu donemdeki isime daha
uygundu. Ozellikle personel isleri ile
iliskilendirildigimde, TCMB'nin icine doniik
calismalar yapma firsatini elde ettim. Bu
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donemde Sayin Bediz Demiray ile yakin
calismak ve onu tanimak ayricaligini
edindim. Onun zerafeti ve olaylara insancil
yaklagimindan cok etkilendim. Kendisiyle
beraber calisma firsati elde ettigim ve

beni cok mutlu eden bir ugrasim da TCMB
GCagdas Turk Resmi Koleksiyonu'nun
olusturulmasi idi. Sayin Ali Artun ile boyle
tanistim, kendisinden ¢ok sey 6grendim,
hala da 6grenmeye devam ediyorum.

LiRA: Su anda 6zel bir bankada yoneticilik
yapmaktasiniz. Mevcut uluslararasi
ekonomik ve siyasi gelismeler cercevesinde
Turkiye'deki bankaciligin gidisini nasil
goruyorsunuz?

HASAN ERSEL: Turkiye'de bankaciligin,
diger pek ¢ok iktisadi faaliyet koluna
oranla, uluslararasi standartlan
yakalamada ve rekabet¢i ortamda
calismada daha basarili oldugunu
dislintyorum. Bu dlstincem, yasadigimiz
krizde bankaciligin icine distugu sikintilara
ragmen, degismedi. Ancak bu onuimiuizdeki
yolun kolay olacagi anlamina gelmiyor.
Kastettigim su: Ontimiizdeki dénemin
bankaciligl, gegmistekinden ok farkli
olmak zorunda. Bu diizenleyici yetke
istese de istemese de boyle olacak.

Glnki acik bir ekonomide dunyada

kabul edilmis kurallar disinda bankacilik
yapmak olanaksiz. Ote yandan da son
alinan 6nlemlerden sonra banka sayisinin
azalmasina ragmen bankalar arasinda
rekabet artti. Bankaciligin faaliyet alani
icinde de 0zel kurulus ve kisilerle olan
iliskilerin agirliginin artacagi bir doneme
yoneldik. Bankalar riskleri cok daha iyi
tartmaya mecbur olacaklar, bilgiye daha
cok deger verecekler. Sanirim 6numiizdeki
donemde Turk bankacilik sistemi bir

yandan ol¢ek sorununu ¢ézmeye yonelik
birlesmelere dogru giderken 6te yandan
da calisanlarindan farkli yeni beceriler
istemek zorunda kalacak. Bir yandan
risk/getiri hesabini modern araglardan
yararlanarak yapacak bilgiyle sahip
gencleri ise alirken 6te yandan calisanlarini
yeni ortamin gerektirdigi bilgilerle
donatmaya calisacak.

LiRA: Bircok Merkez Bankali finans
sektorline gecerek onemli gorevler
ustlendiler. Bu gecislerin finans sektoriine
ne gibi katkilari olmustur. Bu konudaki
disuncelerinizi alabilir miyiz?

HASAN ERSEL: Merkez bankalarinin

bir ayricalikli yoni vardir. Misterilerini
secebilirler. Merkez bankalar bankalarla
calismayi secmislerdir. Ama boyle bir
ayricaligi olmasinin da bir fiyati vardir
dogallikla. Para politikasini uygularken
sonug alabilmek i¢cin Merkez Bankasi
bankalara muhtactir. Ciinku para politikasi,
bankalarin bu sinyalleri algilayip onlara
gore hareket ederek musterilerinin
davranislarini degistirmeleri ile yiirdr.

iste Turkiye'de finans sektdriine gecen
Merkez Bankalilar bu algilamayi saglamayi
kolaylasirdilar. Bunun Tirkiye'ye onemli
yarar sagladigl, zaman kazandirdig
kanisindayim. Bir de bankalarin makro
ekonomik olaylari degerlendirebilme
becerisi olmasi gerektigi fikrinin hakim
olmasina katkida bulundular.

LiRA: Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik
gelismeleri goz onlinde bulundurarak
ulkenin buglinki ekonomik durumunu
degerlendirir misiniz?

ANMA OZEL SAYISI

HASAN ERSEL: Tiirkiye ¢ok ciddi bir
bunalim yasiyor. Ote yandan da kanimca
cok iddiali da bir reform programini
yuriitmeye calisiyor. Bu program ilk
asamada kamu kesiminin islevinin
yeniden tanimlandirarak isleyis biciminin
degistirilmesini hedefliyor. ikinci asamada
ise 0zel kesimin bu yeni kamu kesimini
dogru algilayip, degisen kosullara gore
calisma diizenini kurmasini 6ngoruyor.
Yani temel hedef, 6zel kesimin kendini
uyarlayabilmesi icin gerekli ortamsal
kosullari yaratmak. Varilmak istenen

ise kuresellesen diinya ekonomisine
Tirkiye'nin saglikli eklemlesmesini
saglayacak bir gelisme yoluna ulagmak....
Gerci butiin bunlarin bir arada
yapilabilecegini diisiinmek insana heyecan
veriyor ama hakim olan rehavet havasini
gorlince, "acaba" demekten de kendimi
alamiyorum...

Lira Dergisi, Nisan 2002

LIRA: Bu soylesi icin size tesekkiir ederiz.
Son olarak gen¢ Merkez Bankalilara
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

HASAN ERSEL: Gen¢ Merkez Bankalilar
Turkiye'nin bitlunuinu gorebilecekleri,
ogrenebilecekleri cok nadir kurumlardan
birisinde calistiklarini akillarindan
cikarmasinlar. Ogle yemegindeki
arkadaslaryla sohbetlerinde bile
ogrenebilecekleri, baska pek ¢cok yerde uzun
calismalarla bile edinemeyeceklerinden
fazladir. Bir nokta daha var: TCMB
sayginligini hak etmis bir ulusal
kurumumuzdur. Basta bankalarimiz
olmak uzere Turkiye'de herkes bu kuruma
saygl duymayi istemektedir; hatta

buna gereksinimleri vardir. Bu konuda
dis kirikligina dustilmesine hig birimiz
dayanamayiz.
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OZGEQMIS

1952 yilinda istanbul‘da dogan Serdengecti, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. 1984-1986 yillar arasinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
yuksek lisans yapti.

1980 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda goreve basladi ve 6nce Dis Borg Erteleme
bolimunde calisti. Daha sonra doviz rezervlerinin yonetimi alanina gecti. 1990 yilinda Doviz
islemleri Miidiirii, 1992 yilinda Acik Piyasa islemleri Miidiirii oldu. 1994 yilinda Genel Sekreter
Yardimcisi olarak Genel Sekreterlik Basin Soézciiliigii gorevine getirildi ve ayni yil Dis iliskiler Genel
Midurligu Genel Miidlr Yardimciligina atandi. 1996-1998 yillari arasinda ise
Piyasalar Genel Mudurligi yapti.

02.01.1998-14.03.2001 tarihleri arasinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi,
14.03.2001-15.03.2006 tarihleri arasinda ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkani
olarak gorev yapti.
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

ANONIM SIRKETI
BANKA MECLISI'nin
lf' Mar!lﬂﬂl tarih ve El]ﬂlfl?ﬁﬂl e M0 1 Karan
o ; i W
Necip Siireyya Serdengegti’nin agik bulunan Bankamiz Bagkanhgina (Guvemérliigiine) 4 4

atanmasi ile Bagkan (Guvernér) Yardimcis: olarak haiz bulundugu imza vetkisinin kaldinlmasi,
kendisine Bankamiz Bagkam (Guverndiril) olarak imza vetkisi verilmesi, Baskan Vekili
Aykut Ekzen'in imza yetkisinin kaldinlmasina iliskin Yénetim Komitesi'nin 14 Mart 2001 giin
ve 45835 sayih karan {izerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330/2. maddesi uyarinca Banka Meclisi
Uyelerinin yazih muvafakatlan ahnmak suretiyle:

Agik bulunan Bankamiz Bagkanhfma (Guverndrliiitme) 1211 Sayih Kanun'un
defisik 25. maddesi gerefince, 02.03.2001 tarih ve 2001/2070 Sayih Bakanlar Kurulu Karan ile
Mecip Siireyya Serdengegti'nin atandifn ve keyfiyetin Bagbakanhk Kanunlar ve Kararlar Genel
Midiirliigi ' niin 13.03.2001 tarih ve B.02.0.KKG/122-12/1219 sayili yaxs: ile Bankamiza teblig
olundugu hususundan bilzi edinildi,

MNecip Siireyya SERDENGECTI'nin Baskan (Guverndr) Yardimeisi olarak haiz
bulundugu imza yetkisinin kaldinlmas: ile kendisine Bankamiz Baskam (Guverndril) olarak
Banka adina imza yetkisi verilmesine,

Bankamiz Baskanhgna (Guverndrliigiing) atama yamlmasi nedeniyle, Baskanhk
(Guverndrliik) gorevini ifa etmek ve yetkilerini kullanmak {izere Bagkan Vekili olarak segilen
Baskan Yardimelarindan Aykut EKZEN'in, Bagkan Vekili olarak Banka adina verilen imza
yetkisinin kaldirnlmasina

Banka Meclisi'nce karar verildi.

Stireyya SERDENGECTI
BASKAN

DAGITIM: o _
INSAN KAYNAKLARI GENEL MUDURLUGU

Teblig tarihi .14 Mart. 2001 .

!
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Imirze Ilhan Kocaker

Siireyya Bey’in Ardindan

“Ben Bankada iyi ve sira dist ne yaptiysam
hep farkli oldugunu diisiindiigiim
insanlarla yaptim.”

Siireyya Serdengecti

LiREK

BULTEN
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ir kaybin ardindan yazilan anma

metinlerinde genelde anilan kisiden

“iyi bir insandi, diirtst bir kisiydi,

caliskandi, akilliydi” vb. genel kabul
gormus kavramlar ve etik degerler aracilig
ile bahsedilir. Bu tur bir yaklasim hem yanlis
anlasilmayi engeller hem de herkesin kabul
ettigi degerler lizerinden kisiye bir saygi
ifadesi olarak rahatlikla kabul gortir. Bir baska
deyisle, tumel-genel kavramlardan tikele-
bireysele gidilir. Ancak bu genel degerlerin o
kisiyi nasil ve ne sekilde temsil ettigine iliskin
bir bilgi ve anlam icermez.

Sureyya Bey ile ilgili bu yazimda, bireysel
olandan evrensel etik kavramlara

nasil ulastigimi, kisisel iliskimden ve
gozlemlerimden yola ¢ikarak anlatmak
istiyorum. Bu yaklasim cok fazla 6znel
bulunabilir ve geneli temsil etmedigi
distindlebilir. Bir baska ifadeyle, kisisel-6znel
bir iliskide iyi, dlrust vb. olan bir insanin, bu
evrensel etik kavramlar icinde tanimlanmasi
dogru olmayabilir. Bunun farkinda olarak en
basta belirtmek isterim ki, benim Sureyya Bey
ile olan iliskimde yasadigim ve gézlemledigim
davranis bicimleri, olayin 6znelligi bir

tarafa, tamamen dogal bir davranis bicimi,

bir karakter ozelligi idi. Bu yazida sadece
kavramlari somutlastirmaya ¢alisiyorum.
Burada yazdiklarimin kronolojik bir siralamasi
yok. Bu zaten benim i¢in yazmasi ¢cok zor
duygusal bir yazi ve duygularin kronolojik bir
siralamasi oldugunu diisiinmiyorum.

Sureyya Bey ile 1988 yilinda Banka’da
calismaya basladigim ilk glinden vefatina
kadar olan suirecte, zaman zaman yogunlasan
zaman zaman yogunlugu azalan hem is

hem de is disi 6zel bir yakinigim oldu. ise
basladigimda Siireyya Bey Déviz islemleri
Midurligu'nde Midur Yardimcisi olarak

gorev yapmakta ve doviz 6demelerinin

takip edildigi “Doviz Bltgesi” adi verilen

bir rapor hazirlamaktaydi. Sonrasinda

da hep oldugu gibi, yaptigi pek cok iste

ilk tasarimi kendisi yapardi. Analitik bir
diisunce yapisina sahipti. Rapor, piyasalar
kapandiktan sonra hazirlanmaya baslanir,

o gunun teknolojik kosullarinda saatler
siirer, zaman zaman gece yarisina sarkardi.
Banka’ya basladigim donemde Para Piyasalari
Genel Mudirlugl'nde buyik bir grup olarak
ise baslamistik. Siireyya Bey yaptigi bu isi
devredecek birisini bulmaya calisiyor ve bu
amacla sirayla yeni baslayanlarla birlikte

bu isi yapiyordu. Birkag kisi ile calistiktan
sonra sira bana gelmisti ve raporu birlikte
hazirlamaya baslamistik. Bir miiddet boyle
devam etti. Sireyya Bey’in yillik izine ayrildig|
bir donemde ise isi tek bagsima yapmaya
basladim.

Japonya’ya yapilacak bir 6deme icin Ankara
Subesi’nden provizyon istenmis, ben de

bu 6demenin niteligini ve hangi kategoriye
girdigini anlamadigim icin 6deme emrini
vermemistim. Ayni gunuin aksami Siireyya
Bey Banka’ya gelmis, gece beni arayip
¢agirmis; son derece sinirli bir bicimde
neden 6deme emrini vermedigimi, bunun
ciddi sonuglara yol agabilecegini soylemisti.
Odemenin niteligini anlamadigimi, standart
disi oldugunu soyledigimde “Her seyi
anlamak zorunda misin?” diye sormustu.
Klasik hareketiyle, eliile yuziini sivazlamis
“Tamam ben hallederim, sen cik disari1.”
demisti. Ertesi glin artik bu is icin bagkasi ile
calisir diye dusliniirken beni ¢cagirmis, “Bu
isi sana devrediyorum, nasil anliyorsan oyle
yap.” demisti. Yazinin basinda bahsettigim
0zelden genele gidecek olursak; farkliliklar
dislamaz, tam tersine ortaya ¢ikarmaya calisir
ve sonuna kadar desteklerdi. Bir defasinda
“Ben Banka’da iyi ve sira disi ne yaptiysam
hep farkli oldugunu diistindiglim insanlarla
yaptim” demisti.
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Kamu kurumlarinda ya da genel olarak

is yapma bicimlerinde en uygun calisma
yontemi, bir isin ya da siirecin devredildigi
gibi surdurilmesidir. Boyle bir durumda
hicbir risk alinmamis olur ve is daha 6nce
nasil yapiliyorsa ayni sekilde yapilmaya
devam eder. Kamu kurumlarindaki ataletin
temel nedeninin bu oldugunu dislintyorum.
Sureyya Bey’in yaklagsimi bunun tam tersi

idi. Birlikte calistigl insanlardan inisiyatif
kullanmalarini isterdi. inisiyatif kullanimi

bir hataya yol acarsa, hata yapan kisinin
sonuna kadar arkasinda dururdu. Bu
yaklasimi, karsilikli gliven tesisinin bence

en onemli unsuruydu. Son derece durust bir
insandi. Hangi mevkide olursa olsun, yetkisi
dahilindeki kurumsal harcamalara kendi 6zel
harcamalarinin ¢ok 6tesinde dikkat ederdi.

Liyakate onem vermenin bir yoneticinin temel
ozelligi olmasi gerektigi genel kabul gortir
ve son derece dogrudur. Siireyya Bey ortak
akla cok 6nem verirdi. Bir isi iyi yaptigini
distindlgii insanlari dinler ve kararlarini
tim disunceleri sentezleyerek alirdi. Ancak,
bunun da otesinde “ise uygun insanin”
yaninda “insana uygun is arayisinin” onu,
kamu kurumlarinda is yapma bi¢imine dair
yukarida bahsettigim cercevenin ¢ok otesine
tasidigini diistintiyorum. Bu yaklasim ayni
zamanda isin sinirlarini genisletir, yaratici
diisunceye yol acardi.

Adanmislik, Stireyya Bey’in is yasamindaki
basarisinin belki de temel nedeni idi.
Adanmisligin 6nemini, Siireyya Bey Baskan
olduktan sonra enflasyon hedeflemesi
rejiminin basariya ulagsmasi igin verdigi
ugrasa sahit oldugumda daha iyi anladim.
Somutlastirmak gerekirse; programin
basladig ve geleneksel yaklagsimin son
derece kati oldugu donemlerde, Banka daha
once hi¢ olmadigi sekilde yurt ici ve yurt
disinda bilgilendirme toplantilari yapmaya
baslamisti. Bu toplantilar sivil toplum
kuruluslari, tiniversite 6grenci dernekleri ve
siyaset kurumlari nezdinde ¢ok yogun bir
bicimde siirduruliyordu. Sureyya Bey, tum
bu toplantilarda hiyerarsik anlamda en alt
diizeyden en Ust dlizeye, yapilan yorumlara
ve getirilen elestirilere ayni Uslupla, ayni
ifadelerle, ayni kararlilikla ve olasi sonuglarini
dikkate almadan cevap verirdi. Yazildig

ve okundugu zaman bu durus kolaymis
gibi goriilebilir. Ancak, uygulamada boyle
davranmanin zorlugu benzer gorevlerde
bulunanlar tarafindan ¢ok daha iyi
anlasilabilir.

Siireyya Bey ortak akla cok
onem verirdi. Bir isi iyi yaptigini
diisindiigii insanlar1 dinler ve
kararlarini tiim diistinceleri
sentezleyerek alird1.
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Bir liniversite 6grenci toplantisi sonrasindaki
soru-cevap kismi toplantiyi ekonomik
program ve para politikasinin 6tesine tagimis
ve samimi bir ortam olusmustu. Toplanti
bitiminde Suireyya Bey dakikalarca ayakta
alkislandiginda, yiiz ifadesinde adanmisligin
getirdigi basarinin nihayet hazzini yasadigini
disunmustum.

Adanmislik genel bir ifade olarak pek ¢ok

kisi icin kolaylikla kullanilabilir. Ancak, ben
adanmisligin bazi 6n kosullari oldugunu
disunuyorum. Aslinda bu 6n kosullari, sadece
adanmislik anlaminda degil, diger tiim etik ve
evrensel degerlere anlam katabilmesi igin bir
ust diizey yoneticinin oncelikle sahip olmasi
gereken temel 6zellikler olarak gortiyorum.
Ust diizey bir ydnetici elit ve entelektiiel
olmalidir. Elitlik sosyal bir tabakaya ait olmak
anlamina gelmez.

Elitlik, ylksek bir kulturel birikime sahip Lira Dergisi, Ekim 2005
olmak ve bunu toplumsal yapici amaclar
icin kullanmak demektir. Entelektuellik ise
duygular ile degil akil ile hareket etmek
anlamina gelir. Elit ve entelektuel bir kisi
kendisini hicbir seye karsi bor¢lu hissetmez.
Bu durum isini iyi ve dogru yapabilmenin 6n
sartidir. Zira, bir isi iyi yapmak kadar dogru
yapmak da -hatta belki daha da- 6nemlidir.
lyi yapmak kisa vadede olumlu sonuclar
verebilir ama dogru yapilmadigi zaman, orta
ve uzun vadede yikici etkileri olur. Slireyya
Bey benim icin elit ve entelektlel sifatlarinin
tam anlami ile karsilik buldugu insanlardan

EMERGING MARKETS TARAFINDAN VERILEN
6DUL

Baskan Siireyya Serdengecti, "Emerging Markets"
Gazetesi tarafindan, Orta ve Dogu Avrupa'da "Yilin
Merkez Bankasi Baskani" segildi.

EuroMoney dergisinin giinliik gazetesi olan
Emerging Markets tarafindan yapilan agiklamada,
Serdengecti'nin gérevde oldugu 5 yil icerisinde,
kronik ve yiiksek enflasyon ortamindan tek haneli
enflasyona gecisin 6nemli bir gelisme oldugu
vurgulandi. Serdengegti'nin Merkez Bankasi

L Baskani olarak izledigi seffaf ve sorumlu iletisim
biriydi. politikasiyla, para ve déviz kuru politikalarina
istikrar getirdigi gibi, kamuoyunun giivenini de
kazandigi belirtildi. Ayrica, Merkez Bankasinin para
ve kur politikasinda sagladigi istikrar ve giivenin,
biiyiime hizinin artmasi ve enflasyonunun diismesi
gibi gelismeler yaninda, Tiirkiye ekonomisinin
genelini olumlu etkiledigi kaydedildi.
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Bu noktada, kulturel birikime ve temsile
iliskin birkag kisa yasanmislik eklemek
istiyorum. Yurt disi yatinnmci toplantilarinin
birinde aksam elcilikte bir yemek daveti
vardi. Elcilik diger yabanci misyonlardan da
temsilciler davet etmisti. Stireyya Bey tam
karsimda oturuyordu. Bir tarafindaki davetli
ile ekonomi politikalari ile ilgili ingilizce
konusurken; diger tarafindaki bir temsilcinin
esiile Il. Dinya Savasi’nda Fransa’nin
politikalari ve Churchill hakkinda Fransizca
konusuyordu (toplanti sonrasinda ne
konustuklarini sordugumda soylemisti).

Genel katiliml toplantilarda
ekonomi politikalar1 hakkinda
konusurken, Siireyya Bey ile
birebir konusmalarimizda hayat,
anlam, 6liim, varlik iizerine uzun
uzun sohbet ettigimizi ve bundan

¢ok keyif aldigini hatirlarim.

Genel katilimli toplantilarda ekonomi
politikalar hakkinda konusurken, Siireyya
Bey ile birebir konusmalarimizda hayat,
anlam, oliim, varlik Gzerine uzun uzun
sohbet ettigimizi ve bundan ¢ok keyif aldigini
hatirlarim. Klasik miizige olan yogun ilgisi
buna en gilizel 6rneklerden birisidir. Birlikte
calisirken odasinda klasik muzik calar,
zaman zaman muzigin neyi temsil ettigini
sorardi. Hemen hemen hi¢ dogru tahminde
bulunamazdim. Bir defasinda “catiya diisen
yagmur damlalari” dedigimde “yaklastin”
demisti. Ne kadar yaklastigimi bugiin bile
merak ederim. O donemde bana Gershwin’in
bir albumunu hediye etmisti. Konusmalarini
yazarken dinlerdim. Hala zaman zaman
dinlerim.

Bu yaziyi Suireyya Bey’in vefatindan bir giin
sonra yazdim. ilk anda zihnimde bunlar
canlandi. Bunlar gibi onlarcasi yazilabilir.
Hatta belki burada yazilanlar en iyi ornekler
bile degil. Yazarken bazi seyleri kendi baglami
disinda daha iyi netlestirdim ve onu zihnimde
konumlandirdigim yeri daha iyi anladim.
Olimiin bir son oldugunu distinmuyorum.
Nasil ki dogum bir baslangic degilse 6lim de
bir son degil. Dogumun bir kapidan girmek,
olumun ise ayni kapidan disari ¢tkmak
olduguna inaniyorum. Slireyya Bey o kaplyi
acti ve disari cikti. Bir giin ben de o kapidan
gectigimde onunla ve diger sevdiklerimle

bir baska varolus biciminde de olsa tekrar
gorusecegimi dusliniyorum.

ANMA OZEL SAYISI

Erzurum Ziyareti
Lira Dergisi Ekim 2001

ERZURUM SUBESI

4 Eylil 2001 tarihinde dizenlenen Banka Meclisi
Toplantis: Erzurum Subesinde yapild:. Toplantdan dnce
ise Dagkan Slreyya Serdengegti, Erzurum Ticarel we
Sanayi Odasinin davetlisi olarak Oda'min Meclis
Salonu nda bir konferans verdi, “Para ve Kur Politikas™
konuly konferansta Konugan Serdengech., Torkiye'de
yaganan krizin temelinin 1988 willara dayandifina
dedindi ve Ulede yaganan krizin agilmasinda her kesime
blydk gorevier digtlglne dikkati gekersk, dalgah kur
sisteminden vazge¢melerinin mamkin olmadiging yinele-
di. Son & ayda Tark Lirasin distigl durumdan kurtar-
ma yolunda onemli mesafeler ahndiding isaret eden
Serdengeqti, dolara midahaleyi gerektidi ortamda
yaptiklarim sgyledi. Ekim ayindan itibaren Tiirkiyve'nin
ekonomik agidzn rahatlama donemine girecedine dikkati
(eken Bagkan Serdengecti, dolara yatinm yapanlarn
ilerde sikintiya girecedini de kaydetti. Serdengecti, sivil
toplum Grgitlerinin inisiyatifinde gelisen “TLye Itibar
Kampanyasi“min, Tirkiye'de buglne kadar dolarizasyo-
na kargl ortaya qkan en onemli tepkl olduegunu vurgu
ladi ve Merkez Bankas: nin yakin bir gelecekte enflasyon
nedeflernesine yonelecedini de kaydetti. Serdengeti,
konferans sonunda dinleyicilerin sorularin da yanrtlad.

Konferans sonrast yapilan kisa sehir turunda
Erzurum’un onemli verleri gezildi. Bu arada tarihi Tas
Ham'a da ufrayan Bankamiz (st dizey yetkilileri Oltu
Tagy imalat ve satigl ile ufrasan esnaf ile garisme ve
esnafin sorunlarim dinleme imkan da buldular,

Ofleden sonra yapilan Banka Meclisi Toplantismin
ardindan Kiltir Bakanhd Resim ve Heykel Galerisi'nde,
Bankamiz resim koleksiyonundan eserlerin yer aldid
Resim Sergisinin aghis yapildi. Erzurumlularin biyik
ilgi gosterdidi sergide 32 resim sergilendi.

Serginin ardindan Erzurum Subesi Mensuplar Hizmet
Armagam Daditim Tdreni dizenlendi. Sube mensup-
lanndan 20 hizmet whn dolduran 15 kisi altn, 10
hizmet wilim dolduran 2 kigi ise gimis madalyalarin
Bagkan, Baskan Yardimcailar wve Banka Meclisi ve
Denetleme Kurulu Uyeleri ile Sube Midiri Galip
Manbigh'n ellerinden aldilar. Ayrica 24 emekli mensuba
da Emekli Sertifikas: ve Banka'nin rozeti verildi. Torenin
ardindan bir kokteyl dizenlendi.

Bilten Lira 7105
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ANI

Ilker Bayir

Disiplini, Vizyonu ve Liyakatiyla
Iz Birakan Bir Isim:
Siireyya Serdengecti

Sayn Serdengecti, verimliligi, disiplini ve
analitik diisiinceyi ilke edinmis; sadakat ve

liyakat terazisini profesyonelce dengelemis
bir liderdi.

LiREK

BULTEN
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tymetli Bagkanimiz Sayin Sureyya
Serdengecti’yi rahmet, minnet ve
saygiyla aniyorum.

2005 yilinda gerceklestirilen Turk lirasi’ndan
alti sifir atma operasyonu, sadece parasal

bir reform degil; ayni zamanda kamu
yonetiminde liyakat, bilgi ve kurum kilturtyle
sekillenen bir liderlik 6rnegiydi. Bu siirecte
Sayin Serdengecti ile yakin ¢calismak, benim
icin hem bir onur hem de essiz bir 6grenme
deneyimi oldu.

Sayin Serdengecti, verimliligi, disiplini ve
analitik dusunceyi ilke edinmis; sadakat ve
liyakat terazisini profesyonelce dengelemis
bir liderdi.

Sayin Baskan’1in “oldukga iyi”
dedigi tiim Oneriler ve tedbirler
adim adim hayata gecirildi ve
bir¢ok Avrupa iilkesinin yasadig:
sorun bastan dnlenmis oldu.

“Tlrkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi
Hakkinda 5083 Sayili Kanun”un Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan sonra ilk is
olarak beni, iletisim Genel Miid{ir Yardimcisi
Sayin Aydin Ozmen’i ve Kamuoyu ile iligkiler
Muduiri Sayin ilhan Kocaker’i euroya gecis
tecrlibelerini 6grenmek lizere Avrupa Merkez
Bankasina (ECB) gonderdi. Gerek ECB’den
gerekse (Euroya gegcmeyen ancak gecis
stirecini yakindan izleyen) ingiltere Merkez
Bankasindan edindigimiz bilgilerle yonetime
bir rapor hazirladik. Sayin Bagskan’in “oldukca
iyi” dedigi tim oneriler ve tedbirler adim
adim hayata gecirildi ve bircok Avrupa
ulkesinin yasadigi sorun bastan onlenmis
oldu.

Sureyya Baskan, “ECB’nin yani sira IMF’nin de
bu konudaki tecruibelerinden yararlanmakta
fayda var. Onlardan da teknik destek
isteyelim” dedi. IMF, paradan sifir atma
konusunda bilgi ve tecriibesi olan bir heyeti
Bankamiza gonderdi. iki seansta birer hafta
suiren yogun goriismeler sonrasinda calisma
takvimini ve yol haritasini ¢izmis olduk.
Sayin Bagkan’in bu yaklasimi stratejik bir
baslangicin temelini olusturdu ve onun yol
gostericiligi operasyon siiresince bize 11k
tuttu.

Biz bu hazirliklari yaparken Avusturalya
Buyukelgisi Sayin Baskan’i ziyarete geldi ve
polimere gecis konusunu degerlendirmemiz
icin kendisini tlkesine davet etti. Sayin
Baskan bu teklifi kabul etti ve gerekli
hazirliklar yapmamizi istedi. Seyahate

birkac glin kala beni ¢agirdi. “Polimere gecis
onemli bir konu ancak, program Davos’taki
toplantiyla cakisiyor, muhtemelen Fed
Baskani Alan Greenspan ile son toplantimiz
olacak. Davos’a mi gideyim, Avusturalya’ya
mi, ne dersin?” diye sordu. “Sayin Baskanim
siz Davos’a gidin, biz muhendis arkadaslarla
ve Matbaa yetkililerimizle konuyu her
yonuyle inceleyerek size kapsamli bir rapor
sunabiliriz." dedim. “Tamam” dedi. Davos’tan
donduglinde raporu okudu, inceledi ve o
glinuin sartlarinda tilkemiz i¢in en dogru ve en
uygun oldugunu disiindlgii yonde karar aldi.
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Siireyya Bagkan i¢in memleketin
her bir kurusu ¢ok dnemliydi,
memleket menfaati her seyden
once geliyordu, aldig: biitiin kararlar
bu anlayis tizerine kuruluydu.

Operasyon suresince dikkatimizi ceken bir
konu da paralarin basilmasiyla ilgiliydi.
Bircok llke, banknotlarin en azindan bir
kisminin kendi matbaalarinda basilmasini
talep etti. Sureyya Baskan bu talepleri -bazen
sozlu, bazen de yazili olarak- tereddiitsuz
reddederek “Gerekirse 3 vardiya ¢alisarak
bunu kendi matbaamizda basarabiliriz;
emisyon ve matbaa c¢alisanlarima
guveniyorum.” dedi ve hakli ¢ikti. Stireyya
Baskan icin memleketin her bir kurusu ¢cok
onemliydi, memleket menfaati her seyden
once geliyordu, aldigi butln kararlar bu
anlayis Gizerine kuruluydu.

2005 yilinda, operasyonun ilk agamasi
basariyla tamamlandiktan sonra beni
arayarak Emisyon Mudurligi’nden

Emisyon Genel Mudiir Yardimciligi gorevine
getirilecegimi soylediginde, “Yeni Mudiriimiz
kim olacak?” diye sordum. Su cevabi verdi:
“Calisma ekibinizi en iyi siz taniyorsunuz.

Onu siz soyleyeceksiniz.” Bu yaklasim, gliven
temelli yonetisimin ve kuruma verilen degerin
en carpici orneklerinden biridir.

Lira Dergisi, Ocak 2004

O donemde Merkez Bankasinda kurum
icinden yetismis, donanimli ve ¢aliskan bir
kadro olusturuldu. Bayrak 6nce Sayin Durmus
Yilmaz’a, ardindan Sayin Erdem BascI’ya
devredilirken kurum, ayni ilkeler 1s1ginda
yoluna devam etti.

Siireyya Bagkanin vizyonu,
kurumsal mirasimizin en giiglii
halkalarindan biridir.
Ruhu sad olsun. , ,

Banknot Matbaasi

ilginctir, kamuoyunda sifir atma
operasyonunun yapilamayacagini diisinenler
oldu. Ornegin Sayin Emin Cdlasan, 2003
yilinda kaleme aldig) bir yazida “Paradan

alti sifir atilirsa ertesi glin hiikimetten oziir
dileyecegim.” demisti. Bu tartisma daha
sonra ¢ok farkli noktalara gitti. Ancak,

Sayin Colasan’in gozden kacirdigi suydu:

Bu operasyonun koordinasyonunda adeta
orkestra sefi gibi hareket ederek, ilgili tim
kamu ve 0zel kurumlari yonlendiren ve
diizenli raporlamalarla stireci takip eden
Sayin Sureyya Serdengecti, Sayin Siikrii Binay
ve onlarin liyakat temelli, caliskan ve fedakar
teknik ekipleri vardi.

Sureyya Baskan’in vizyonu, kurumsal
mirasimizin en glclu halkalarindan biridir.
Ruhu sad olsun.
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ANI

Nesrin Doganeli

Yitirdiklerimizin Ardindan

Calistiginuz yillar boyunca arkadas olarak
karsisindakine 6nem veren, sayg: duyan
samimi kisiligine sahit oldum.

LiREK

BULTEN
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ayin Siireyya Serdengecti’yi 1980

yilinda Banka’ya girisi ile Kambiyo

Genel Midurligi'nde calistigimiz

donemde tanidim. O tarihten itibaren
zaman zaman farkli birimlerde olsak da
Suireyya Bey’in emekliligine kadar birlikte
calistik.

Calistigimiz yillar boyunca arkadas olarak
karsisindakine 6nem veren, saygi duyan
samimi kisiligine sahit oldum.

GCalisma hayatinda ise her isi cok onemseyen,
arastiricl, kurallar ve kurumsalligi goz ardi
etmeyen, Banka’nin sayginliginin devamina
onem veren bir yonetici oldugunu gordiim.

O donemlerde kurumsallagmayi tamamen
saglamis olan Bankamizdaki sistemin tavizsiz
devam ettirilmesine blyuk katkisi olmustur.
Yaganan bliyuk krizden sonra Baskanlik
gorevine gelmis olmasina ragmen, bilgi
birikimini ve kisisel yeteneklerini Ust seviyede
kullanarak ve olusturdugu kadrosuyla
uyguladigl “Program” basariya ulasmistir.

Bunca yil boyunca Birimimizdeki tim
arkadaslarimizin da dahil oldugu ¢ok
sayida animiz vardir. Hepsi de benim

icin cok degerlidir. Burada is disi bir
animizi paylagsmak istiyorum: Yillar once
Birimimizdeki bazi hanim arkadaslarimizla
Cumartesi toplantilarimizin birinde ¢cayimizi
yudumlarken, saat 17.00’de kapi zili caldi.
Gelen Siireyya Bey’di. Sasirdik ¢linki
Banka’da calisacagini sdylemisti. Glilerek
“Esarbimi taktim, cay saatine yetistim.”
demesiyle kahkahayi bastik.

Nurlarda yatsin.

Bankamizin kurumsalligi, sayginligi ve
bagimsizliginin devamini saglamak konusuna
atfettigimiz onem; beraber calismaktan onur
duydugum eski Baskanlarimizdan merhum
Riisdu Saracoglu, Baskan Yardimcilarimizdan
merhum Ercan Kumcu ve merhum Hasan
Ersel’in tim dirust, dirayetli cabalariile

ulke ekonomisini dogru yonlendirmeleri
sayesindedir.

Blylik 6zlemle aniyoruz. Nurlarda yatsinlar.
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ANI

Akil Ozcay

Siireyya Serdengecti Anisina

Kendisiyle calistigum icin sanshydim.
Merkez Bankasun icinden yetismis bir yonetici
olarak her zaman erisilebilir oldu.
Unvani ne olursa olsun, soyleyecek sizii olan
herkesin onemli karar siireclerine katki
saglamasina imkdan taniyan kapsayici bir
liderlik sergiledi.

LiREK

BULTEN
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ureyya Bey ile yolum 1994 yilinda

kesisti. O donemde kendisi Bankada

Genel Sekreter Yardimcisi idi, ben

ise Ekonominin Koordinasyonundan
Sorumlu Devlet Bakani’nin ofisinde, Merkez
Bankasiile ilgili konularda gecici sureli
danisman olarak gorev yapiyordum. 5 Nisan
kararlar stirecinde modern araglarla donatilmis
bir merkez bankasinin yoklugunun zorluklarini
birlikte yasadik.

Takip eden on yil boyunca, Siireyya Bey’in
Para Piyasalari Genel Muduru, Baskan
Yardimcisi ve Bagkan olarak gorev yaptig
donemlerde kendisiyle yakin calisma firsatim
oldu. Basta krizlerle gecen, sonrasinda
istikrara evrilen yillarda glicli liderligine
bizzat sahitlik ettim.

2001 krizinin ardindan 1211 sayili Merkez
Bankasi Kanunu’nda yapilan degisikliklerle,
Merkez Bankasi; fiyat istikrarini temel hedef
olarak benimseyen bagimsiz kurumsal
yapliya kavustu, modern merkez bankalarinin
sahip oldugu etkin para politikasi araclari
kullanilabilir hale geldi. Fiyat istikrarini
onceleyen bu yeni hukuki yapinin
olusturulmasi kuskusuz gerekliydi. Ancak

bu glicli yapinin Sureyya Serdengecti’nin
vizyoner baskanligi ve liderligiyle birlesmesi,
Merkez Bankasi bagimsizliginin tam anlamiyla
hayata ge¢mesini sagladi. Onun doneminde
enflasyon 2004 yilinda tek haneli seviyelere
geriledi, 2005’te ise Turk lirasindan alti sifir
atilarak tarihi bir adim atildi.

Sureyya Bey, merkez bankaciligimizin en
parlak sayfalarinda kalici bir yer edindi.

Orta Dogu Teknik Universitesinden mezun
olduktan sonra, Galatasaray Lisesi gegmisine
ve istanbullu kimligine ragmen Ankara’da
kalmayi, cok sevdigi Merkez Bankasinda
gorev yapmayi secti. Basamaklari tek tek
cikarak Cumhuriyet tarihimizin en basarili
baskanlarindan biri oldu.

Kendisiyle calistigim icin sansliydim. Merkez
Bankasinin icinden yetismis bir yonetici
olarak her zaman erisilebilir oldu. Unvani ne
olursa olsun, soyleyecek sozi olan herkesin
onemli karar siireclerine katki saglamasina
imkan taniyan kapsayici bir liderlik sergiledi.
Banka'nin Ulus’taki idare Merkezi’nin 12.
katinda yer alan Para Piyasalari Genel
Midurliigi toplanti odasinda her sabah
mutlaka hazir bulunur, bos buldugu
sandalyeye oturur ve herkesi dinlerdi.
Gorusunu en basta soylemez; nihai kararin
net, anlasilir ve ortak sahiplenmeyle
alinmasini saglardi. O toplantilardan ¢ikan
kararlar herkesin karari olurdu.

Disiplinliydi; glindemdeki her konu mutlaka
not defterine kaydedilir, stire¢ tamamlaninca
uzeri cizilirdi. Kriz donemlerinde piyasa
katilimcilariyla yakin iletisim kurar, asimetrik
bilgiden uzak durmayi 6ncelik sayardi. Dig
baskilar hicbir zaman isimizi farkli yapmamiza
sebep olmadi; muhataplarimiza her zaman
seffaf, acik ve glivenilir bicimde bilgi sunduk.
Onunla calisirken “Keske soyle yapsaydik.”
dedigine hi¢ tanik olmadim. Her zaman bir
sonraki adimi daha iyi yapmanin yollarini
tartisirdik.

Ne yazik ki Sureyya Serdengecti’yi cok erken
kaybettik. Ancak basarilari ve biraktigl miras,
ulkemiz merkez bankaciligi tarihinde daima
kalici bir yer tutacaktir. Yeni kusak merkez
bankacilarin ve ekonomi-finans diinyasina
yonelen genclerin yolu mutlaka onun
basarilari ve hatiralariyla kesisecektir. Benim
icinse, onunla yollarimizin kesismis olmasi
her zaman buyuk bir sans olarak kalacaktir.
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ANI

Tevfik Koldas

Siireyya Serdengecti ve
“Baskan Kar Zarar1”

Merkez Bankas: Bilangosu’nu ve Analitik Bilan¢o’yu
Siireyya Bey’in “Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
Vaziyeti ve Anlami” bashkl ¢alismasindan ve onun
oncesinde Riisdii Saracoglu tarafindan yazilmis olan

“Merkez Bankasi Parast” baslhkl ¢calismadan 6grendik.
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anka’ya 1999 yili sonunda, simdiki

adiyla Finansal Raporlama ve Analiz

Mudurligi'nde memur olarak

basladim. O donemde adi Bilango
ve Hesaplari izleme Midirltgi'ydi. Hic
muhasebe dersi almamisim, yeni yeni
bilancoyu anlamaya, hesaplari kavramaya,
cift kayith muhasebe sisteminin mantigini
kafamda oturtmaya calistyorum. Bir taraftan
da ODTU iktisat Bolimii'nde doktora
derslerine devam ediyorum. Boliime
gittigimde hocalarim “Bize bir glin Merkez
Bankasi bilangosunu anlat.” dediklerinde
yaptigim isin ne kadar 6nemli oldugunu fark
ediyorum.

Ogrenme istegi ve hevesiyle doluyum. Simdiki
Genel Midirim Ebru Hanim ile birlikte
calistyoruz. O, benden ¢ yil 6nce baslamis
ayni mudurlige. O zamanki miidirimiiz
Nazan Sertbudak ikimize arastirma konulari
veriyor, raporlar yazdiriyor. 2000 Kasim ve
2001 Subat krizlerini yasiyoruz. Slireyya Bey
Baskan oluyor. IMF programi basliyor, Analitik
Bilang¢o’nun yanina “Stand By Bilangosu”
geliyor. Anlamaya, yorumlamaya calisiyoruz.

O glinlerde Siireyya Bey’in bizden bir calisma
istedigi haberi geliyor. O zamanki Genel
Midirimiz Sedef Hanim, Mudirimiiz
Nazan Hanim, Ebru Hanim ve ben ikinci

kata, Banka Meclisi odasinin karsisindaki
klcuk toplanti odasina iniyoruz. Henliz
ikinci yiimi doldurmamig bir memur olarak
Sureyya Bey’in karsisinda oturuyorum ve ¢ok
heyecanliyim.

Analitik Bilango’nun aktifi Dis Varliklar

ve i¢ Varliklar olarak, pasifi de Ddviz
Yukumlilikleri ve Merkez Bankasi Parasi
olarak bolunmustir. Yani, kalemlerin
gruplanmasinda bir Tiirk lirasi (TL)/Yabanci
Para (YP) ayrimi vardir. “TCMB Vaziyeti ve
Anlami” kitabinin da yazari olan Siireyya
Bey, bilanco ile ¢ok ilgili ve bizden kar zarar
tablosunun Tiirk lirasi (TL)/Yabanci Para
(YP) ayrimiyla izlenmesini saglayacak yeni
bir tablo hazirlamamizi istiyor. TL islemler
ile YP islemlerden kaynaklanan kar zarar
kalemlerini belirleyerek, bunlari uygun
basliklarda gruplayip, altina ilgili hesap
numaralarini listelememiz gerekiyor.

Hemen calismalara basliyoruz. Mesailere
kaliyoruz. Kisa bir slire sonra hazirladigimiz
raporu sunmak lizere tekrar Siireyya Bey ile
bir araya geliyoruz. Bu kez, ikinci katta onun
makamindayiz. Calismamizi ¢ok begeniyor,
ilave taleplerini belirtiyor ve tabloyu diizenli
olarak kendisine raporlamamizi istiyor.

Kendi aramizda “Baskan Kar Zarari” adini
verdigimiz bu tablo o zamandan bu yana
uretiliyor ve “TL ve YP Ayrisimli Kar ve Zarar
Tablosu” adiyla 2003-2012 doneminde
Yillilk Raporlarda, 2013 yilindan bu yana da
Bankamiz internet sitesinde yillik olarak
yayimlaniyor.

Merkez Bankasi Bilangosu’nu ve Analitik
Bilanco’yu Suireyya Bey’in “Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi Vaziyeti ve
Anlam1” baslikli calismasindan ve onun
oncesinde Riisdu Saracoglu tarafindan
yazilmis olan “Merkez Bankasi Parasi” baslikli
¢alismadan 6grendik. Merkez Bankasi
baskanlarinin bilancoya verdikleri 5nemin
birinci dereceden tanigi olmak ve merkez
bankasinin tim faaliyetleri ile para politikasi
gelismelerini bilanco tzerinden takip etmeyi
0grenmek, meslek hayatimda her zaman
yolumu aydinlatan ve kariyerimde ilerlememi
tesvik eden bir kazanim oldu.
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Hiusnu Akhan

Anilar

O dionemde Siireyya'min nasil biiyiik bir
ozveriyle, vatan sevgisiyle cabaladigina
bizzat sahit oldum.

Cok iist seviye bir teknokrat ve de
hakikatli bir dost idi.

LiRE

BULTEN

ANMA OZEL SAYISI Bulten Lira 117

evgili arkadasim, dostum, Para

Piyasalari Genel Mudiirligu'niin en

yogun kurulus yillarinda birlikte gorev

yapmaktan keyif aldigim Siireyya,
teknik kapasite ve analitik distince olarak Ust
diizey bir teknokrat idi.

Baskanligi doneminde, merkez bankasi
bagimsizligi konusunda odlinsiiz, Banka'nin
glvenilirligini saglamayi 6ne alan, polemikten
uzak, sadece isine odaklanmis bir durus
sergiledi.

Enflasyon hedeflemesi ve finansal istikrar en
onem verdigi uygulamalari oldu. Enflasyonun
tek haneli rakamlara inmesi ve Turk lirasindan
alti sifir atilmasi, Siireyya'nin Baskanlig
doneminde gerceklesti.

Lira Dergisi, Nisan 2004

Biz ayni donemde farkli ABD Uiniversitelerinde
Merkez Bankasi bursuyla yliksek lisans yapma
imkani bulduk. Yurda doniiste cok yakin
¢alisma firsatimiz oldu. 2001 krizinde ben
ozel sektordeyken, Slireyya Baskan Yardimcisi
idi ve suirekli temas halindeydik. O donemde
Siireyya'nin nasil bliyuk bir 6zveriyle, vatan
sevgisiyle cabaladigina bizzat sahit oldum.

Cok ust seviye bir teknokrat ve de hakikatli bir
dost idi.

Ruhu sad, mekani cennet olsun.

Nurlar icinde uyu Sevgili Sureyya.
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ANI

Handan Kayakokii

Siireyya Baskan'in Ardindan...

Siireyya Serdengecti, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas: tarihine adini altin harflerle
yazdirmis en basarili baskanlardan biri.
Saygin bir ekonomist, bankaci ve akademisyen
olarak diinya ekonomi cevrelerinde de ¢ok iyi
tamnan ve saygi duyulan bir isim olarak
yer almakta.
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ureyya Serdengecti, Turkiye

Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

tarihine adini altin harflerle yazdirmis

en basarili baskanlardan biri. Saygin
bir ekonomist, bankaci ve akademisyen
olarak diinya ekonomi gevrelerinde de ¢cok iyi
taninan ve saygi duyulan bir isim olarak yer
almakta.

Ayni zamanda lilkemiz sanatina yaptig
katkilarla asla unutulmayacak gercek bir
sanatsever. Muzik ve plastik sanatlarla olan
yakin iligkisi, ekonomi diinyasinin gri asik
yuzunu bir nebze de olsun guzellestirip daha
sevimli hale getiren bir unsur oldu gorev
suresi boyunca.

Evet o, gorevi boyunca giiven ve
istikrar1 yeniden olustururken, bir
TCMB Baskani olarak modern
bir bakis agisiyla sanata yaptig1
katkilarla da devlesti.

Memur olarak girdigi Bankadan
biitiin alanlarda calisarak
yikselmesi ve sonugcta bu liyakatiyle
Bagkan olarak emekli olmasi da
cok degerli. 4 Mart 2006da yaptig1
veda konusmasinda biitiin TCMB’li
caligma arkadaglarina “Ne yapiyor
olursaniz olun tam yapin, ne
olacaksaniz da tam olun!” diyerek
veda etmistir.

Sireyya Bey ile ayni donem calismis,

onu yakindan tanima firsati bulmus eski

bir Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankali
olarak; onun insan iliskileri, sanat severligi
ve temelleri Banka'ya ilk bagladigim
gunden atilan, onlarca yil devam eden ve
Banka sonrasi iyice pekisen bir dostlugun
anilarindan s6z ederek, Bagkan’i saygiyla ve
sevgiyle anmak istiyorum.

Kuskusuz oncelikle belirtmem gerekir ki onu
en basarili yapan ozelliklerinden biri; TCMB
Baskani olarak her zaman bagimsiz ve hesap
verebilir olmasi, iyi ve kotliyu kamuoyu

ile paylasmasi gerektigine inanarak gorev
yapmasidir.

TCMB’nin yasalar cercevesinde bagimsizlig
konusunda kisisel durusu, TCMB’li bir
bankaci durusu ve birlikte calistigi ekibinin
durusu son derece saygin, kusursuz bir 6rnek
teskil etmistir. Onun bu durusunun altinda
cekirdekten bir TCMPB’li olmasi yatar. Memur
olarak girdigi Banka’dan bitiin alanlarda
calisarak yukselmesi ve sonucta bu liyakatiyle
Baskan olarak emekli olmasi da ¢ok degerli.
4 Mart 2006’da yaptigi veda konusmasinda
butiin TCMB’li calisma arkadaslarina

“Ne yapiyor olursaniz olun tam yapin, ne
olacaksaniz da tam olun!” diyerek veda
etmistir.

Evet o, gorevi boyunca gliven ve istikrar
yeniden olustururken, bir TCMB Baskani
olarak modern bir bakis agisiyla sanata
yaptigl katkilarla da devlesti.
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Siireyya Bey'in o bitip titkenmek
bilmeyen enerjisi, giicti, ¢alisma
temposu, hepimizi etkileyen ve
miithis enerjilerle ortaya ¢ikan
ylzlerce sergi ve konser. Mensuplar
icin 6gle arasinda verilen o minik
Atrium saatleri...

Baskan gercek bir entelektueldi. Cok yakindan
tanik oldugum klasik miizik sevgisine ¢ok
yakindan tanik oldum. Sevdigi bestecilerin
eserlerini farkli icracilarla, orkestralarla
dinlemeyi ve karsilagtirmayi ¢cok severdi.
Soyle bir animdan bahsetmek isterim:

Emeklilik sonrasi actigim sanat galerisinde,
Prof. Dr. Adnan Turani’nin resim sergisini
diizenlemistim. Serginin ilerleyen gunlerinde,
sevgili esi Cigdem Hanim ile birlikte sergiyi
acilistan sonra ikinci kez gormeye gelmislerdi.

Galerinin salonlarinda, hoparlorden yayilan
Rachmaninov’un 3. Piyano Kongertosu'nun
muhtesem notalar yankilaniyordu. Buyuk bir
sevingle degerli ¢ifti calisma odama bir kahve
icmeye davet ettigimde, kahve esliginde
kongertoyu dinleyip sonrasinda bana
soyledigi su tespiti hi¢ unutmuyorum.
“Handan, bu icra da ¢ok guzel; lakin
Rachmaninov, Wilhelm Kempff’ten dinlenir
bence, istersen bir de onun icrasini dinle,
sonra yine konusalim aradaki farki.”

Onlan yolculadiktan sonra ayni eseri William
Kempff’ten dinledim; ne kadar hakliydi. O
glinden bu yana ¢ok sevdigim bu bestecinin
eserlerini sadece Kempff’ten dinliyorum. Bu
sadece bir 6rnek, bunun gibi yuzlerce miizik
icracisi Onerisi bugtin de dinledigim ve en
sevdiklerim.

Bir tablo anisindan da bahsetmek istiyorum.
O donemde Kiiltur Sanat Midurliigiu'nde
birlikte calistigim butiin servis arkadaslarimla
glinlerce glilduglimuz bir ani:

Lira Dergisi, Temmuz 2001
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Kultur Sanat Miidurligi'nin envanterinde
olan bir Anadolu peyzaji var. Tablonun

adi “Cift Stiren Bir Koyli”. Hazirlamaya
basladigimiz yeni katalog ¢alismasi igin,
bitlin eserlerin yeni fotograf cekimleri
gerekmekte. Tabi bu tablonun fotografi da
cekilecek. Ben emin olmak icin ve Bagkan’in
olmadig bir zamani tercih ederek uygun bir
ani da kollayarak Ozel Kalem’in uygun dedigi
bir saatte Bagkanlik calisma ofislerine dogru
giderken, karsilastigim gorevliye “Cift Stiren
Bir Koylu tablosu hangi odadaydi?” diye
sordugumdaki cevabi hi¢c unutmuyorum.
“Ne diyorsun sen Handan Hanim, okiiz
suren koylunun burada neisi var?” Sonra,
fotograf icin Ozel Kalem’in destegi ile isi
tamamlamistik.

Sayin Handan KayakokU Arsivi

Silireyya Bey’in o bitip tiikenmek bilmeyen
enerjisi, gucu, ¢calisma temposu, hepimizi
etkileyen ve muthis enerjilerle ortaya ¢ikan
ylizlerce sergi ve konser, mensuplar icin 6gle
arasinda verilen o minik Atrium saatleri...

Onun bu gliciiniin enerjisinin kaynagi, adeta
bitip tukenmek bilmeyen akusu, muthis

bir kadindan geliyordu. Zarif, giizel, naif o
muhtesem kadin, Bagkan’in ODTU’den sinif
arkadasi Cigdem Hanim. Sevgili esi ve biricik
oglu sevgili Deniz, Stireyya Baskan’in kisa
denilebilecek yasam oykusunun icindeki en
degerli iki varligiyd.

Sureyya Bey, Bagskanim, arkadasim, dostum
ve Cigdem Hanim ile birlikte en buyiik
zenginliklerimden biriydi. Onun anilariile
birlikte bir donemin sonu TCMB igin.

Onu sevgi, saygl, rahmet ve dua ile aniyorum
her zaman. Nurlarda huzurla uyu degerli
Baskanim.
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Baskan

Siireyya Serdengecti'nin

Veda Mesaji1

16 Mart 2006 | Lira Dergisi Nisan 2006

Degerli Merkez Bankalilar,

1980 yilinda memur olarak basladigim

ve her kademesinde bulunduktan sonra,
bes yil da Bagkanligini yaptigim Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasindaki yirmi
alti yilbk calisma hayatimi bugun itibari ile
tamamliyorum.

Bir diger deyisle, gururla tasidigim "Merkez
Bankasi Baskani" tinvanini birakiyor, onun
kadar itibarli ve yine dmriim boyunca
gururla tasiyacagim "Merkez Bankasi eski
Baskani" Ginvanini aliyorum.

Degerli Merkez Bankalilar,

Benim icin cok 6nemli bu anda, calisma
hayatim boyunca gozlemledigim bazi
hususlari ve edindigim tecriibeleri sizlerle
paylasmak isterim.

Bankamiz, kurulusundan bugtine kadar
surekli olarak, dogrudan veya dolayli
bicimde hem Ulkemiz ekonomisinde hem
de toplumsal hayatimizda oncti roller
ustlenmistir.

Bana gore bu onctui rollerin en onemli
olanlarindan biri, kurumsallasma ve
kurumsal kimlik kavraminin gerek
politika uygulamalarinin basarili
olmasinda gerekse inandiricilik ve gliven
tesisinin saglanabilmesinde ne derece
onemli oldugunun kamuoyu nezdinde
anlasilmasini saglamasidir.

2001 yili 6zellikle bu acidan bir donim
noktasidir. 4651 sayili Yasa ile Bankamiz
arag bagimsizligina kavusmus, fiyat
istikrarini saglamak ve stirdiirmek temel
amac olarak belirlenmistir. Bu yasal
cerceve ile bagimsizlik ve bagimsiz kurum
kavramlari kamuoyunun gundeminde ilk
defa net olarak yer almistir. Elde edilmesi
kadar tasimasi ve uygulamasi da son
derece zor olan bagimsizlik ve kurumsal
kimlik icin yasal cercevenin 6nemi son
derece agiktir. Ancak, unutulmamalidir ki
yasal cercevenin icini kurum calisanlan
ve uygulanan politikalar doldurur. Bu
acilardan, birlikte gecirdigimiz, zaman
zaman ekonomik ve politik calkantilarla
karsilastigimiz, 6vgller kadar elestirilere
de maruz kaldigimiz son bes yil, ayni tutarli
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cizgide devam eden durusumuz ve kararli
politikalarimiz sonucunda, Bankamiza
duyulan glivenin ve itibarin yurt icinde ve
yurt disinda en Ust diizeylere tasindigi bir
donem olmustur. Tum bu surecin basindan
itibaren, kronik enflasyon ortaminda

on yillar boyunca Ulkemizde her alanda
egemen olan kisa vadeli yaklasimlardan
kaginarak gelistirdigimiz uzun vadeli bakis
acisi, bu basarinin arkasinda yatan temel
etkenlerden biridir.

Degerli Mesai Arkadaslarim,

2001 yilindan bugtine kadar gecen stire
ayni zamanda Ulkemiz tarihinde pek cok
ilklerin yasandigi bir donem olmustur.
Dort yil boyunca Ust Uste enflasyon
hedefleri tutturulmus ve genc kusaklarin
hi¢ bilmedikleri, gormedikleri tek haneli
enflasyon rakamlarina 30 yil sonra tekrar
ulasilmistir. 2006 yili itibariyla para
politikamiz artik enflasyonu duslirmeye
yonelik politikalardan ziyade fiyat
istikrarini saglamaya ve siirdiirmeye
yonelik orta vadeli bir strateji ve "Enflasyon
Hedeflemesi Rejimi" ¢cercevesinde
sekillenmektedir.

Cagdas bir para politikasi rejimi olan
Enflasyon Hedeflemesi Rejimi'nin
uygulanabilmesiicin kuvvetli bir altyapi,
yuksek bir bilgi dlizeyi ve uygun kurumsal
orgutlenme gerekmektedir. Bu nedenle
zaman icinde Bankamizda kurum igi
orgutlenmeye yonelik onemli degisiklikler
yapilmis, teknik alt yapi gliclendirilmistir.
Bunlarin sonucunda ekonominin genel
gidisatinin derinlemesine degerlendirildigi,
finans kesimine iliskin ayrintili
coziimlemelerin yapildigs; giderek ileriye
donuk ve orta vadeli bakis agisinin egemen
oldugu ¢cok 6nemli iki rapor, "Finansal
istikrar Raporu" ve "Enflasyon Raporu"
yayimlanmaya baslanmistir.

Bu donemde gerceklestirilen bir diger ilk,
yillardan beri bir tiirlu basarilamayan Para
Reformu nun yapilarak Tiirk lirasindan

alti sifir atilmasidir. Son derece kapsamli,
pek ¢ok teknik ve idari detayi iceren,
uluslararasi yansimalari da olan bu
operasyon, ilgili birimlerin birikimleri ve
ozverili gayretleri ile hatasiz ve sorunsuz bir
sekilde gerceklestirilmistir. Hepinizin bildigi
gibi. Para Reformu sadece paramizdan

sifir atilmasi operasyonu olmayip,
enflasyonla miicadelede gelinen noktanin
kaliciligini teyit eden ve bu miicadelenin
insanlarin giindelik hayatina yansimasini
gosteren bir 6zellige de sahiptir. Agirlikli
olarak Bankamiz es giidimuinde ve
organizasyonunda yurutulen para reformu,
bugilin bu konuda calisma yapan llkelere
ornek teskil etmektedir.

Ulkemizde yapisal bir degisim siirecinin
yasandigl, Bankamiz politikalarinin

zaman zaman bu degisim siirecine eslik
ettigi, hizlandirdigl veya baslattig son

bes yillik donemde, gerek elde edilen
basarilarda gerekse bu basarilarin
devaminda ve kazanimlarin daha ileriye
goturulebilmesinde en 6nemli unsurlardan
biri de durist ve seffaf bir iletisim politikasi
olmustur.

Bu agilardan modern merkez bankacilig
cercevesinde son bes yilda Bankamizin
izledigi iletisim politikasi, Bankamiz ve
Ulkemiz tarihindeki ilklerden bir digeridir.
Toplumun tim kesimleri ile iletisim
icinde olmak, politikalari, nedenlerini,
kazanimlarini ve maliyetlerini agik, diirtist
ve hicbir seyden ¢cekinmeksizin anlatmak
bir taraftan politikalarin basarisiicin

on kosul iken, diger taraftan da daha

az maliyetle hedeflere ulasilabilmesini
saglamaktadir. Merkez Bankali olmanin
sorumlulugu ile her zaman dogrulari,
ilkeli bir sekilde ve bizlere yakisan bir
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uslupla anlatan iletisim politikamiz, bu
surecte kazandigimiz gliven ve itibarin
arkasindaki unsurlarin belki de en
onemlisidir.

Yagayan en eski Merkez Bankall,
buyugumiiz Sayin Emir Sencer'in
kendisini ziyaretimde ifade ettigi gibi,
"Dogru olun, itibarinizi hi¢cbir zaman
kaybetmezsiniz".

Bankamizin Degerli Mensuplari,

Son bes yilda birlikte pek ¢ok ilki
beraber gerceklestirdik. Buglin bu
beraberligimizin sonuna gelmis
bulunuyoruz. Ancak bilmenizi isterim

ki birer merkez bankali olarak Kurumca
kazandigimiz itibarin ve glivenin devami
sizlerin elindedir.

Ustlendiginiz gorevi en iyi sekilde yapin,
yaptiginizise miimkiin oldugu kadar
kendinizden birseyler katmaya ve hep
ileriye tasimaya 6zen gosterin, yeniliklere
acik olun. Hangi konuda olursa olsun,
fikirlerinizi olustururken bilginin
1sigindan yararlanmayi hicbir zaman
ihmal etmeyin, dlinyay yakindan takip
edin. Genglere ve egitime verilen 6nemin
bir kurumun gelecegini sekillendirdigini
unutmayin. Yasamda en gercek yol
gostericinin bilim oldugunu bir an bile
aklinizdan ¢ikarmayin.

Amcam merhum Seref Serdengecti'nin
soyledigi gibi, yasaminizda "Ne
yapiyor olursaniz olun, tam yapin; ne
olacaksaniz, tam olun."

Bundan sonra da sayisiz basariya imza
atacak olan sizlerin ulu dnder Atatuirk'in
cagdas uygarlik yolunda Ulkemiz igin
cizdigi yola, Kurum kimligimize ve cagdas
merkez bankaciligi ilkelerine bagli
kalacaginiza olan inancim tamdir.

Degerli Merkez Bankalilar,

Ulkemizin kalici ekonomik istikrar

ve surdurulebilir blylime ortamina
ulasmasi icin bugtine kadar bana
verdiginiz destegi benden sonra gelecek

Baskaniniza da vermenizi rica ediyorum.

Bu zorlu bes yilda emegi gecen herkese,
ozellikle sizlere tekrar tekrar tesekkur
ediyorum.

Ve nihayet, degerli merkez bankalilar,
her basarili erkegin arkasinda bir kadin
vardir derler, oysa benim arkamda degil
tam yanimda iki kisi vardi: Camiamizin
iki Uyesine daha, esim Cigdem ve oglum
Deniz'e, hepinizin huzurunda tesekkuir
ediyorum.

Sureyya Serdengecti
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

ANONIM SIRKET]

BANEA MECLIS!'nin

16 Kasam 1988 tarih ve SRBARIT o 1 Karan

11 Kesim 1988 tarih ve 88/35056 eeyiliy Kersrnameyile egak bulunan Bankamiz
Begken Yardimcilifai'na, etanmg bulunen Sayin Dr.Mehmet Ercen Kumcu'ye Bankamiz
Bagkan Yardimcisi olarekiimza yetkisi verilmesi konusunda Yonetim Komitesince slinan
ve HBenks Meclislne erzolunan 14 Kesam 1988 gln wve 39407 sayili kerar ckundu.

Yapilen glirlismeler sonucunda :

1211 sayili Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Beskesi Kenunu'nun 17 Haziran 1987
tarih ve 281 sayili KWanun Hikminde Kersrnamejnin 11 inci meddesiyle defjigik 29 uncu
maddesi gerefiince;

12 KBasim 1988 terih ve 19987 eeyili Reswi Gazete'de yayimlenan 11 Kasam 1588
terih ve B8/35056 sayili Kararname ile sgik bulunen Bankemiz Bagken Yardimcilifi'na
gtanmg bulunen Benkamz Genel Sekreterlik glirevini tedvirle glirevll ldare Merkezi
Stizlesmeli Uzmesni (5/207) Sayan Dr.Mehmet Ercen MUMCU'nun, ldare Merkezi edine heiz
bulunduiu "A" imza yetkisinin iptsll ile kendisine, Bankemiz Bagken Yardamcisi olarak
imza yetkisi verilmesi, Banka Meclisince oybirlifjiyle kebul edildi.

(Personel Mudirliio
Teblig tarihi 22 I.IIEI}W_
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Ercan Kumcu:
Merkez Bankaciliginda Aklin
ve Bilginin Izinde

Ercan Kumcu, ardinda yalnizca gorev yaptig
donemde atti$1 kalici adimlari degil, ayni
zamanda Merkez Bankas kiiltiiriine yerlesmis
bir diisiince tarzin1 da biraknustur.
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usdi Saracoglu, Hasan Ersel ve Ercan

Kumcu’nun pek ¢ok ortak yoni

vardi. Ucli de akademik kékenliydi.

Saracoglu 1986’da ve Ersel 1991°de
Baskan Yardimcisi olarak atanmadan 6nce
Banka’da Arastirma, Planlama ve Egitim Genel
Midurligi yapmislardi. Ercan Kumcu ise
Baskan Yardimcilig oncesinde 1987’de Genel
Sekreter olarak atanmisti. Baskan Yardimcisi
olmadan once calistiklari birimler, TCMB’nin
isleyisini anlamak icin en ideal yerlerdi.
Ruisdil Saracoglu TCMB Baskani iken, Ersel ve
Kumcu’yu Baskan Yardimcilari olarak Yonetim
Komitesi’nde birlikte gormiusti.

Uc isim de akademik kokenlerinden aldiklari
teorik donanimi, kritik kurumsal gorevlerdeki
ustaliklari ve yonettikleri kurumlari
gelistirme ve modernlestirme yetenekleriyle
taclandirdilar. Sureyya Serdengecti ise
calisma hayatina TCMB’de baslamis,
modernlesme surecinin merkezindeki
birimlerinde en alt kademelerden en yuksek
kademelere yuikselmis bir merkez bankaciydi.
Dolayisiyla, kurumun isleyisini cok iyi
biliyordu. Bu birikim, enflasyonun onun
Baskanligi doneminde on yillar sonra tek
haneye diismesine biiylk katki saglad.

O dénemki adiyla Bilgi Islem
Genel Mudiirligii ona bagliyd.
Onun liderliginde TCMB kagt,
teleks, faks, telefonla isleyen bir

kurum olmaktan ¢ikip, veri tabanly,
dijital altyapisi olan bir kuruma
doniistii.

Saracoglu, Kumcu ve Ersel
déniigiimcii liderlerdi. Ustelik
liderlik tarzlarini dikensiz bir giil
bahgesinde degil, zorlu ekonomik
ve siyasal kosullar altinda
gerceklestirdiler.

Ercan Kumcu, ABD Universitelerinde 6gretim
uyesi olarak calisirken, 1985’ten 1986’nin
ortalarina kadar misafir arastirmaci olarak
TCMB’ye davet edildi. O donemde TCMB
Baskani olan Yavuz Canevi’den, Baskan
Yardimcilari olan Zekeriya Yildirim ve Riisdu
Saracoglu’ndan blytiik destek ve tesvik gordi.
1987 yilinda tekrar TCMB’ye dondiiglinde
TCMB’de Genel Sekreter olarak calismaya
basladi. Daha sonra da 1988-1993 yillari
arasinda Baskan Yardimciligl gorevini yuritta.

Banka'nin teknolojik dontisimiinden o
sorumluydu. O dénemki adiyla Bilgi islem
Genel Mudiirligl ona bagliydi. Onun
liderliginde TCMB kagit, teleks, faks, telefonla
isleyen bir kurum olmaktan ¢ikip, veri tabanli,
dijital altyapisi olan bir kuruma donisti.
Kumcu’nun Baskan Yardimcilig) doneminde
dijital donlsumun en 6nemli ayaklarindan
biri olan Elektronik Fon Transferi (EFT)
Sistemi’nin kavramsal temelleri atildi, yazilim
altyapisi kuruldu, pilot testleri tamamlandi.
Dolayisiyla, Kumcu EFT’nin hayata
gecirilmesinde rol oynayan ekibin lideri ve
vizyoneridir.
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Kumcu’nun bu siirecte dikkat ¢ektigi dnemli
bir nokta vardi. Ozellikle bir yanilgidan
kaginilmasi gerektigini ileri suriiyordu.
Otomasyon TCMB’de isleri azaltmayacakti,
aksine isler cogalacakti. Daha fazla verinin
daha hizliiglenmesi ve suireclerin daha

hizli akmasi, TCMB’nin daha nitelikli isler
yapmasina olanak saglayacakti. Bu nedenle
belki de Banka’nin ¢alisan sayisinin azalmasi
soyle dursun, calisan sayisinin artmasi
gundeme gelebilecekti.

Kumcu’nun TCMB’ye bir baska onemli katkisi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Sosyal
Guivenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakfinin
kurulusunda onemli rol oynamasidir. Kumcu,
Riisdu Saracoglu’nun gorevlendirmesiyle,
Vakfin modern bir emeklilik fonu olmasi igin
de olagandistu ¢alismalar yapmis ve bugiinkii
isleyisinin temellerini olusturmustur.

Saracoglu, Kumcu ve Ersel dontisiimci
liderlerdi. Ustelik liderlik tarzlarini dikensiz
bir giil bahgesinde degil, zorlu ekonomik ve
siyasal kosullar altinda gerceklestirdiler.

TCMB’de yurittikleri reformlar; finansal
serbestlesmenin yarattigi sorunlar, enflasyon,
sinirli rezervler, Korfez Krizi, kamu aciklari,
Hazine ile zorlasan iligkilerin golgesinde
yliriiyordu. Mahfi Egilmez, Ercan Kumcu’nun
vefatinin ardindan blogunda yazdigi “Bir Eski
Turkiye Burokrati Daha Veda Etti” baslikli
yazisinda, zorluklarin tepe noktasina ulastig
bir ani soyle anlatiyor:

“1991 yilinda ABD’nin Saddam Huseyin’i
devirmek tizere giristigi Korfez Savasi
sirasinda biitlin diinyada yasanan finansal
panik, bizim Irak’a komsu olmamiz nedeniyle
burada ¢ok daha ciddi etki yaratmis, insanlar
panikleyerek bankalardan doviz cekmeye
baslamislardi.

Lira Dergisi, Ocak 2002
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Bu cekilisler, Saddam’in Kuveyt’i isgal
ettiginde (Agustos 1990) yasanan cekilislerden
daha fazlaydi. O dénemde Merkez

Bankasinin doviz rezervi oldukga disuktu.
Yanlis hatirlamiyorsam 2,5 milyar dolar
dolayindaydi. Korfez Savasi basladiginda
Rusdi Saracoglu bir toplanti nedeniyle yurt
disindaydi, Ercan Kumcu Merkez Bankasi
Baskanligina vekalet ediyordu. Merkez
Bankasi bankalara doviz yetistiremez
olmustu. New York Fed’deki hesaplarindan
doviz getirtiyorlardi ugakla. Rezervler 1,8
milyar dolara gerilemisti. Uclincii glintin
sabahi Ercan aradi ve bana gelmek istedigini
soyledi. Odadan iceri girdiginde endigesinin
yliziine vurmus oldugu hemen fark ediliyordu.
Ne yapabiliriz diye bir suire tartistiktan sonra
durumu Ozal’a anlatmaya karar verdik. Clinki
sonucta ulkenin doviz rezervinden isteyene
doviz veriliyordu, rezervler biterse ne olacagi
mechuldi. Konu ilk bakista Hazine’nin degil
Merkez Bankasinin sorumlulugundaydi

ama doviz biterse Hazine de dis bor¢larini
6deyemez duruma diisecekti. Ozal'in Ozel
Kalem Mudurid’ni aradim, cok onemli

bir gelisme oldugunu mutlaka kendisiyle

kisa siire de olsa gérlismemiz gerektigini
soyledim. Ozel Kalem Miidiirii telefonu
kapamadi, iceriyle bir seyler konustu ve
sonra “Hemen gelin sizi bekliyor.” dedi.

Onu tamyanlar icin Ercan Kumcu,
bir yoneticiden o6te, diisiincenin
glicline inanan bir Cumhuriyet
aydinidir. Onun mirasi, Merkez

Bankasi ¢alisanlarina, bilgiyi rehber

edinmenin ve zorluklar karsisinda

aklin yolundan sapmamanin
onemini hatirlatmaya devam
edecektir.

Hemen arabaya atlayip Cankaya Koski’ne
gittik. Ozal: “Neymis o acil mesele bakalim?”
dedi. Ercan durumu anlatti. Ozal'in da yiizii
gerildi. Bizim sikintimiz ona da sirayet
etmisti. “Yapacak bir sey yok, siz bankalara
doviz vermeye devam edin, bu sikintidan da
kimseye bahsetmeyelim cuinki sikinti yok
desek herkes daha ¢ok doviz alir ben bilirim.”
dedi. Yolda hi¢ konusmadik sofér duymasin
diye. Ozal’'in dedikleri Ercan’in sikintisina
¢6zlim olmamisti. Arabadan indigimizde “Bir
¢6ziim bulamadik ama en azindan durumu
Cumhurbaskanr’na intikal ettirdik, simdi
kimse bize ¢ikip da niye soylemediniz boyle
bir sikinti oldugunu diyemez.” dedim. Bu
acitklamam Ercan’i bir nebze rahatlatmisti.
Sonraki iki guinde doviz ¢ekilisinin hizi kesildi.
insanlar istedigi anda doévize ulasilabildigini
goriince talep dustise gecti. Uctincli

gunden sonra ¢ekilen dovizler geri gelmeye
basladi. Ercan da ben de sevingten ucacak
gibiydik. Kamu gorevinde, kendi finansal
durumumuzu, borcumuzu, harcimizi bir
kenara birakip devletin sorunlariyla yagamaya
oylesine alismistik ki sevinglerimiz de
boyleydi iste.”
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Ercan Kumcu, Lira Dergisi’nin Ocak 2002
tarihli sayisi icin verdigi roportajda geng
Merkez Bankalilara su mesajinin iletilmesini
istemisti: “Planli ekonominin en dnemli
kurumu Planlama Teskilatrdir. Piyasa
ekonomisinin en 6nemli kurumu ise Merkez
Bankasidir. Turkiye, ekonomide tercihini
piyasa ekonomisinin tim kurumlari ile
calismasi yonunde yapmistir. Dolayisiyla,
zaten cok 6nemli bir konuma sahip olan
Merkez Bankasi ilerde ¢cok daha énemli bir
konuma gelecektir. Geng arkadaslara bu
perspektifi gozden kagirmamalarini tavsiye
ederim. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Turkiye’nin en guzide kurumlarindan biridir.
Bu kurumu kuranlar, sonradan bu kurumda
yoneticilik yapip yliceltenler gecmiste

ve bu kurumda calisanlarla beraber ¢ok
buyuk emekler vererek Banka’yr bugtine
getirmislerdir.

Geng arkadaslar calistiklart kurumun tarihini
iyi 6grenmeli ve calistiklari kurumla iftihar
etmelidirler. ileride Merkez Bankasi ¢ok
daha onemli ve cok daha g6z onlinde bir
kurum olacaktir. Bu kaginilmazdir. Merkez
Bankasinin 6nemi arttikca, kuruma yonelik
elestiriler, kiskangliklar ve yipratici faaliyetler
de artacaktir. Bu ortamda basarili olabilmek
icin kurum personeli ¢cok daha bilincli ve
yaptiklari isleri ¢cok iyi bilen insanlar olmak
zorundadir. Geng arkadaslarima kendilerini
egitmelerini, en son bilgilerle donanmalarini
ve her seyden 6nemlisi kendilerine gliven
duymalarini tavsiye ederim.”

Ercan Kumcu, ardinda yalnizca gorev yaptigi
donemde attigi kalici adimlari degil, ayni
zamanda Merkez Bankasi kultlirine yerlesmis
bir dlislince tarzini da birakmistir. Akilci,
sorgulayici, yenilik¢i ve kurumuna yirekten
bagli bir merkez bankaci olarak, bugin

hala TCMB calisanlarina ilham verebilen bir
kisiliktir.

Onu taniyanlar i¢in Ercan Kumcu, bir
yOneticiden 6Ote, dlistincenin glicline inanan
bir Cumhuriyet aydinidir. Onun mirasi,
Merkez Bankasi calisanlarina, bilgiyi rehber
edinmenin ve zorluklar kargisinda aklin
yolundan sapmamanin 6nemini hatirlatmaya
devam edecektir.

ANMA OZEL SAYISI

Ileride Merkez Bankasi cok
daha 6nemli ve ¢ok daha goz
oniinde bir kurum olacaktir. Bu
kacinilmazdir. Merkez Bankasinin
onemi arttik¢a, kuruma yonelik
elestiriler, kiskangliklar ve
yipratici faaliyetler de artacaktir.
Bu ortamda basarili olabilmek icin
kurum personeli cok daha bilingli
ve yaptiklari igleri ¢ok iyi bilen
insanlar olmak zorundadir.

Lira Dergisi, Ocak 2002
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Ercan Kumcu

ile Soylesi

Lira Dergisi Ocak 2002

LiRA: Sayin Kumcu, Lira'nin Ocak

2002 sayisina hos geldiniz. Bagkan
Yardimcilarini tanittigimiz bu bolimde
sizinle olmaktan ¢ok mutluyuz. Merkez
Bankasina 1985 yilinda basladiniz;
1988-93 yillari arasinda Baskan
Yardimciligi gérevinde bulundunuz. Once
bize kendinizden ve bu yillarinizdan
bahseder misiniz?

KUMCU: Merkez Bankasina gelmeden
once Amerika Birlesik Devletleri'nde
ogretim Uyesi olarak calisiyordum.
Bankanin Arastirma Bolimi'nde
calismam icin bana teklif yapildiginda
Eastern Michigan Universitesinde
calistyordum. Ama, bir sonraki yil

icin State University of New York'tan
teklif almis ve kabul etmistim. Merkez
Bankasindan gelen teklif ise yeniden
ulkeme donecegim icin ¢ok cazipti.
Benim i¢in zor bir karardi. Sonunda, yeni
universitemden daha ise baslamadan
maassiz izin aldim ve Merkez Bankasina
bir yilicin misafir arastirmaci olarak
geldim. 1985 yilinin Temmuz ayindan
1986 yilinin ortasina kadar calistigim siire
icinde Merkez Bankasini, devletin diger
kurumlarini tanima olanagim oldu. Kisaca,
devleti tanimaya basladim. 0 dénemin

Banka yoneticileri olan Yavuz Canevi,
Zekeriya Yildirnm ve Rusdu Saracoglu
bana ¢ok iyi imkanlar sagladilar. Hazine
ve Hukiimetle yaptiklari toplantilara beni
de davet ettiler. Bir anda kendimi Merkez
Bankasi politikalarinin olusturulmasi
sureci icinde buldum. Bu benim igin
paha bicilmez birimkandi. Daha sonra
cok yakin calisacagim devletteki bir cok
yoneticiyi o donemde tanima firsatim
oldu. Diyebilirim ki, meslek hayatimin

en glizel donemlerinden biri Merkez
Bankasinda misafir arastirmaci olarak
calistigim 1985-1986 yillari olmustur.

0 glinleri hala ¢ok iyi hatirlarim. 1986
yilinin ortasinda Amerika'daki yeni
okuluma geri dondiim. Akademisyen
olarak teorik ekonomi ile ekonomi
politikasi yapicilarinin kaygilarinin daha
iyi bir araya getirilebilecegi konusunda
artik bilgi sahibiydim. Bu alanda birkag
makale de yazdim. 1987 yili basinda
Merkez Bankasina bir ayligina danisman
olarak yine geldim. Daha sonra, 1987

yili yaz aylarinda hem Banka'da hem de
Hazine'de danisman olarak ¢alistim. 1987
yilinin sonunda Merkez Bankasina Genel
Sekreter olarak geldim. Artik, kariyerime
Turkiye'de devam edecektim.

ANMA OZEL SAYISI

LIRA: Baskan Yardimcilig sirasinda gorev
ve sorumluluk alanlarinizdan kisaca s6z
eder misiniz?

KUMCU: 1988 yilinin Kasim ayinda Baskan
Yardimciligi gérevine atandim. Bana verilen
gorevler arasinda Dis Ekonomik iliskiler,
insaat ve Malzeme Genel Midurlugu, Bilgi
islem ve Muhasebe vardi. Daha sonra para
piyasalari konusunda da Baskan adina
gorev yaptim. Dostum Hasan Ersel Bagkan
Yardimcisi oldugunda muhasebe islerini
ona biraktim.

LIRA: Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig) Vakfinin kurulusunda ¢ok biiyiik
emeginizin gectigini biliyoruz. Bu konudaki
calismalarinizla ilgili bize bilgi verir
misiniz?

KUMCU: Boyle bir vakif kurulmasi ben
Genel Sekreter olarak Banka'ya geldigimde
baslamisti. Vakif resmen kurulmustu

da. Sorun, nasil bir sistem icinde
mensuplarimiza emekli olduklarinda
tatminkar bir diizeyde gelir saglanabilecegi
idi. Bu konuda ¢alismam ve oneri
gelistirmem icin Baskan Riisdii Saracoglu
bana gorev verdi. Yaklasik alti aylik bir
calismadan sonra Bati ulkelerindeki
benzer kuruluslardan 6rnek alinarak
belki de Tulrkiye'nin ilk modern emeklilik
fonunu olusturduk. Bu konuda benim
emegim c¢ok olabilir, ama bu konuda beni
cesaretlendiren, bana yol gosterici olan
ve benim onerilerimi buyuk bir cesaretle
benimseyen Riisdi Saracoglu, Bediz
Demiray ve o donemde gorev yapan
Banka Meclisi tyeleridir. Bu firsat elime
gecmisken Vakif konusunda icimde kalan
bazi noktalari da dile getirmek istiyorum.
Dedigim gibi, kurulan emeklilik fonu Bati
standardinda Turkiye'deki ilk ornekti. Bu
cesit fonlarda oldugu gibi, emeklilikte
kullanilmak tizere fona hem calisan

hem de isveren katki yapiyordu. Dogal
olarak, Banka'nin geng bir niifusa sahip
olmasindan da kaynaklanan nedenlerle
cok hizli bir sekilde Vakfin varliklar
artmaya basladi. Turkiye'de artik olagan
sayilan tepki Vakif konusunda da goruldu:
"Herkesi daha iyiye goturmek yerine,
herkesi en kotlide bulusturmak" daha
kolay oldu. Cesitli asilsiz ihbarlarla Vakif
konusu Hukumet'in dikkatine getirildi.
Hikimet yaptirdigl incelemelerde ihbarlari
asilsiz buldu, ama Vakfa ¢alisanlari adina
Bankanin yaptigi katkinin durdurulmasini
istedi. Hikiumet'in boyle bir yetkisi

yoktu. Banka bir suire direndiyse de,
sonunda Bankanin katkilar kaldinldi.
Vakif kurulusta diisuinilen yapisindan
uzaklastirildi. Tek kelime ile yazik oldu.

LIRA: Piyasa ekonomisine gecis calismalari
sizin doneminizde basladi. Bu doneme ait
anilarinizi bize anlatir misiniz? Bu gecis
surecinde ne gibi zorluklar yasadiniz?

KUMCU: O kadar ¢ok ani var ki. Toplasaniz
birkag cilt kitap yazilabilir, izninizle ben
bugiinler icin de ders olabilecek bir kag
animi sizinle paylasayim. Bunlardan
bazilari da piyasa ekonomisine gecis
surecindeki zorluklari da iceriyor. 1986
yilinin baslarinda. Banka'da misafir
arastirmaci olarak ¢alistigim dénemde.
Basbakan Turgut Ozal'in birokratlarla
yaptigl bir toplantida Banka'dan Yavuz
Canevi, Zekeriya Yildirim, ibrahim Kurt

ve ben bulunuyordum. Toplanti bitmis
Turgut Bey etrafindakilerle sakalasiyordu.
Basbakan, ibrahim Kurt'a déniip "ibrahim
Bey, emisyonu tutamiyorsunuz,”" diye
takild. ibrahim Bey cok niiktedan bir
kisidir. Hi¢c beklemeden cevabi yapistirdi.
"Efendim, biz tutmasina iyi tutuyoruz da,
ceken de iyi ¢cekiyor," dedi.
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Yine 1986 yilinin ilk aylarinda
bankalararasi (interbank) para piyasasinin
nasil isleyecegi konusunda Risdi Bey

ile beraber gece saat 9 gibi baslayip

sabah saatlerine kadar Turgut Ozal'a

bilgi verdik. Turgut Bey konuyu anladi.
Kurulmasi diisiinilen sistemi begendi de.
Ama asil soruyu sormadan edemedi: "Bu
piyasadan fazla para oldugunda Hazine
de borg¢lanabilir mi?" Dogal olarak itiraz
ettik. O da israrci olmadi. Arzusunun ne
kadar tehlikeli olabilecegini o da biliyordu.
1989 yili basinda Banka ile Hazine
arasinda bir protokol yapilmisti. Protokole
gore, Hazine, yasanin belirledigi sinirin
altinda kalsa dahi, Merkez Bankasindan
belli bir miktarin tizerinde kisa vadeli
avans kullanmayacakti. Eger kullanirsa,
saptanan limiti asan bolim icin Hazine
Banka'ya piyasa faizi 6deyecekti. Rlisdu
Bey ve benim Turgut Ozal ile yaptigimiz
bir sohbette 0 zaman icin son derece
ilerici olan protokoliin bu hitkmiiniin
Merkez Bankasi Yasasi'na konulmasini
Ozal'a teklif ettik. Bagbakan bir siire sessiz
durdu. Sonra da, "Birakin boyle kalsin,
sikisirsak basariz parayi,” dedi. 1989
yilinin ikinci yarisinda 32 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari yayinlandi. Kisa siire sonra
yapilan bir takim eklemelerle 32 Sayili
Karar Tirk lirasinin IMF anlagsmasina gore
konvertibl olarak kabul edilebilecegi

bir sekle getirildi. Bu asamada Turgut
Ozal'a bir baska teklif gotiirdiik. 32

Sayili Kararin 'nelerin serbest oldugunu
gosterip belirtilmeyen her seyin yasak
olmasi' yaklagimindan cikarilip 'nelerin
yasak oldugu, belirtilmeyen her seyin
serbest olacag!' bir anlayisla yeniden
hazirlanmasini ve Tlrk Parasini Koruma
Kanunu'nun yurtrlikten kaldirilmasini
teklif ettik. Ozal yine bir siire diisiindii ve
"Boyle bir kanunu her zaman her hiilkiimet
cikaramaz. Birakin, belki bir giin boyle bir

kanun bir hiiklimetin isine yarayabilir,"
dedi. Serbest piyasa ekonomisinin
siyasetteki en onemli mimari dahi
yaptiklarinin kaliciigindan emin degildi.
Ben ¢ok sasirmistim. 1992 yilinda zamanin
Basbakan'i Stileyman Demirel Bankamizi
ziyaret ediyordu. Ziyaret sirasinda
Basbakan'i Para Piyasalarina da gotiirdiik.
O sirada Hazine'nin i¢ bor¢lanma ihalesi
icin alinan teklifler toplanmis, karar igin
Hazine'ye gonderilmek lizereydi. Listeyi
Basbakan'a gosterdik. O da, "Niye karar
veremiyorsunuz ki, Hazine gelen tekliflerin
timunu aliversin!" dedi.

LiRA: Su anda 6zel bir bankada gérev
yapiyorsunuz. Merkez Bankasi Baskan
Yardimciligi yapmis bir blrokrat olarak
masanin diger tarafinda Merkez Bankasi-
Bankalar iliskilerinden s6z eder misiniz?

KUMCU: Merkez Bankasi ile bankalarin
iliskileri daima seviyeli ve karsilikli

saygl icinde olmustur. Bu ben Merkez
Bankasinda calisirken de boyleydi,
simdi de ayni. Masanin diger tarafinda
oturduktan sonra eskiden yaptiklarimi
farkli mi yapardim diye diisiindiiglimde,
farkli yapabilecegim bir sey bulamiyorum.
Turkiye'de ve biitun diinyada Merkez
Bankasi ile bankalar ayni takimin
oyuncularidir. Dolayisiyla, yapici bir
diyalog icinde olmak zorundadirlar. Her
zaman iletisim icindedirler. Bu, gecmiste
de boyleydi, simdi de ayni.

LiRA: Mevcut uluslararasi ekonomik
ve siyasi gelismeler ¢ercevesinde
Turkiye'deki bankaciligin gidisini nasil
goruyorsunuz?

ANMA OZEL SAYISI

KUMCU: Tirkiye'de bankacilik sektort
¢ok zor bir donemden geciyor. Yillarca
yuiksek enflasyon nedeniyle nominal
olarak karli goriinlip reel olarak
sermayelerini korumakta zorlanan
bankacilik sektori simdi yeni sorunlarla
karsi karsiyadir. Bir tarafta Kasim ve
Subat krizlerinin banka bilancolari
Uzerine yaptigi tahribatlar, diger
taraftan uretici sektorlerin yine krizler
nedeniyle icine dustikleri durum
nedeniyle bankalarin verdikleri krediler
uzerindeki risklerin artmasi sektori
kiicimsenmeyecek bir sermaye
ihtiyaci icine sokmustur. Bu sikintinin
gecmesi ¢cok boyutlu bir yaklagimla
¢ozllebilecek gibi goriinmektedir.
Bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi
ve denetlenmesi ile sorumlu 6zerk bir
kurumun, BDDK'nin kurulmasi dogru
yolda atilmis ilk adimdir. En azindan
BDDK yoluyla bankacilik sektoru
uzerine alinacak kararlar siyasetten
buyuk olclide arindirnlmaktadir.
Oziinde teknik olan kararlar teknik
dlizeyde alinacaktir. Sektoriin gelecegi
sermayesinin ne kadar artacagi ile cok
yakindan ilgilidir. Bu baglamda, banka
birlesmeleri, yabanci sermayenin
bankacilik sektoriine yonelmesi ve
mevcut bankalarin sermayelerini
guclendirmeleri beklenmelidir. Butiin
bunlarin yaninda devletin de bu sektoru
daha nazik bir bicimde degerlendirmesi
kaginilmaz gorinmektedir. Simdiye
kadar toplanacak vergilerin bir kaynagi
olarak gorilen genelde finans sektor,
0zelde bankacilik bundan boyle daha
ozenli bir bicimde vergilendirilmelidir.
Son donemde yasananlar oldukca
Ogreticidir. Gorildu ki, 6zel bankalarda
dahi son risk devletin olmaktadir.

LiRA: Bizi kabul ettiginiz ve bu sdylesi
icin tesekkir ederiz. Son olarak, geng
Merkez Bankalilara neler soylemek
istersiniz?

KUMCU: Planli ekonominin en 6nemli
kurumu Planlama Teskilatidir. Piyasa
ekonomisinin en 6nemli kurumu ise
Merkez Bankasidir. Tlirkiye, ekonomide
tercihini piyasa ekonomisinin tim
kurumlartile ¢calismasi yontinde
yapmistir. Dolayisiyla, zaten ¢ok
onemli bir konuma sahip olan Merkez
Bankasi ileride cok daha onemli bir
konuma gelecektir. Geng arkadaslara
bu perspektifi gozden kagirmamalarini
tavsiye ederim. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, Turkiye'nin en

guizide kamu kurumlarindan biridir.

Bu kurumu kuranlar da, sonradan bu
kurumda yoneticilik yapip ylceltenler
de, ge¢miste ve bugtin bu kurumda
calisanlarla beraber ¢ok buyiik emekler
vererek Cumhuriyet Merkez Bankasini
bugline getirmislerdir. Geng arkadaslar
calistiklart kurumun tarihini iyi
o0grenmeli ve calistiklar kurumla iftihar
etmelidirler. ileride Merkez Bankasi ¢cok
daha onemli ve cok daha goz oniinde
bir kurum olacaktir. Bu kaginilmazdir.
Merkez Bankasinin 6nemi arttikca,
kuruma yonelik olarak elestiriler,
kiskancliklar ve yipratici faaliyetler

de artacaktir. Bu ortamda basarili
olabilmek icin kurum personeli cok
daha bilingli ve yaptiklari isleri cok iyi
bilen insanlar olmak zorundadir. Geng
arkadaslarima kendilerini egitmelerini,
en son bilgilerle donanmalarini ve her
seyden onemlisi kendilerine gliven
duymalarini tavsiye ederim.
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ANI

Patricia Lasonde

Ercan, bir es ve baba olarak takim
oyuncusuydu ve ailemizin en biiyiik
destekgisiydi.

LiRE

BULTEN

ANMA OZEL SAYISI
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rcan ¢ok dakikti. Geg kalmaktan nefret

ederdi. Genellikle toplantilara veya

etkinliklere ilk gelen o olurdu. Cerrah

olan babasi Op. Dr. Necdet Kumcu,
Karadeniz'de denizcilik yapan bir aileden
geliyordu. Basarili bir asci ve terzi olan annesi
Rana ise bir zamanlar Atatiirk'e hizmet eden
ve “Yemek Kitab1”nin yazar Sef Necdet
Dengizer'in kiziydi.
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Sayin Patricia Lasonde Arsivi

Ercan, bana ve ¢ocuklarimiza sik sik "Giden
gemiler kimseyi beklemez." sozlinu hatirlatirdi.
Ercan sevgi dolu bir es, baba, kardes ve
amcaydi.

Ekonomiye ve egitime cok 6nem verirdi. Son
derece dirusttu. Cok yonluydu; centilmen,
ciftci, Vespa surticlisu, Besiktas taraftari, brig
ve kanasta oyuncusuydu. Sudoku'yu severdi.
Sakaciydi ve birgok kisinin sadik dostuydu.
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John Kumcu

Sayin Kumcu'nun aile icinde en ¢ok hatirlanan insani yonii neydi?

Babamin en unutulmaz insani yonu, sevdigi insanlara karsi comertligi ve sadakatiydi. Ciddi ve
zaman zaman sert gorunen dig gérunusunin altinda, yakinindakilere karsi derin bir sevgi ve
sorumluluk duygusu tasirdi. Cevresindekilerin iyi oldugundan emin olmak icin kendi zamanini,
enerjisini ve kaynaklarini harcamaktan ¢ekinmezdi. Sevgisini sozlerle degil, eylemleriyle gosterirdi
ama o sevgi hepimiz tarafindan derinden hissedilirdi.

Banka’daki gorevleri, sizin hayatinizi ve aile icindeki rollerinizi nasil etkiledi?

Babamin Merkez Bankasindaki gorevi ailemize; disiplin, duristlik ve amaca duyulan derin bir
saygl asiladi. Calismasi titizlik ve ciddiyet gerektiriyordu ve bu 6zellikler onun ailemizi yonlendirme
bicimine de yansiyordu. Her kararin kasitli verilmesi gerektigini ve verilen sozlerin mutlaka
tutulmasi gerektigini bizlere 6gretti. Ayni zamanda, ekonomiye dair bilgisi ve toplumsal sorumluluk
anlayisi diinyaya bakis acimizi sekillendirdi; bize bireysel eylemlerimizin daha genis sistemleri nasil
etkiledigini fark ettirdi ve gliclu bir yurttaslik bilinci kazandirdi.

Cocukluk veya genclik yillarinizdan, onunla ilgili unutamadiginiz 6zel bir aninizi paylasir misiniz?

Daima hatirlayacagim 6zel bir ani, agabeyimin su topu maclarini izlemek icin birlikte gittigimiz Malta
seyahatidir. O donemde heniiz ekonomi egitimi almamistim ve paranin ekonomi icindeki 6nemini
anlamakta zorlaniyordum. Surekli sorular soruyor, paranin olmadigi bir diinyanin hem mimkiin
hem de tercih edilir oldugunu savunuyordum. Babam bir ekonomist olmasina ragmen, sabrini

asla kaybetmedi. Buyuk bir dikkatle dinledi. Sakince ve sabirla, paranin ekonomi politikalarinin ve
ilerlemenin temeli olarak neden vazgecilmez oldugunu gercek 6rneklerle anlatti. O seyahat yalnizca
bir yolculuk degildi; bag kurmanin, merakin ve empatiyle 6gretme yeteneginin semboliiydi.
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John Kumcu

Size ve ailenize en ¢ok aktardigi degerler, ilkeler veya hayat dersleri nelerdi?

Bize amacin, diirustliigiin ve bilgiye duyulan tutkunun 6nemini 6gretti. Yaptigl her sey bilingliydi.
Anlamli bir yasam surmek igin kisinin niyetle hareket etmesi ve gii¢li ahlaki ilkelere bagli kalmasi
gerektigine inanirdi. En bliylik armaganlardan birinin bilgiyi paylagmak ve 6gretmek olduguna
inanirdi. Onun sabri ve sorumluluk duygusu, buglin hem kisisel hem de profesyonel yasamlarimizda
bizi yonlendirmeye devam ediyor.

Onu bir baba olarak tek bir climleyle anlatmaniz gerekse, ne soylerdiniz?

Zekasi, diristliigli ve sessiz sefkatiyle, taniyan herkesin hayatina yon veren giiclii ve amag sahibi bir
insandi.
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SOYLESI

Michael Kumcu

Sayin Kumcu'nun aile iginde en ¢ok hatirlanan insani yonu neydi?

Babam komediyi ¢ok severdi ve komik hikayeler anlatmakta harikaydi. Zekasiyla hepimizi biyilerdi
ve hikayelerinin sonunda hepimizi giildiiriirdi.

Banka’daki gorevleri, sizin hayatinizi ve aile icindeki rollerinizi nasil etkiledi?

Babam Baskan Yardimcisi iken ben yasca kiicuiktiim, ama hayati boyunca Merkez Bankasindaki
rolui ile gurur duydu. is yerinde sik sik uzun giinler ve geceler gecirirdi. Babam eve sabaha karsi
geldiginde onu heyecanla karsilayan tek kisinin kopegimiz Pepper oldugunun esprisini yapardi.

Cocukluk veya genclik yillarinizdan, onunla ilgili unutamadiginiz 6zel bir aninizi paylasir misiniz?

Babam her zaman c¢ok yonli bir egitimin gliclu bir savunucusuydu ve genis bir entelektiel
birikimin 6nemli olduguna inanirdi. Ortaokuldayken babamla bas basa oturup Avrupa tilkelerinin
baskentlerini 6grendigimi hatirliyorum.

Size ve ailenize en ¢ok aktardigi degerler, prensipler ya da hayat dersleri nelerdi?

Yaptigimiz her seyde azim gostererek basarili olmayi hedeflemek. Tutkulu oldugumuz konulari
secemesek de aksiyonlarimizi ve basariya ulasmak icin gosterdigimiz eforu kontrol edebiliriz.
Babam kendi hayatini bu ilkelerle yasamaya calisti ve bununla birlikte kardesime de bana da ne
yaparsak yapalim, yaptigimiz seyde olabilecegimizin en iyisi olmaya ¢calismamiz gerektigini asilad.
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SOYLESI

Michael Kumcu

Onu bir baba olarak tek bir climleyle anlatmaniz gerekse, ne soylerdiniz?

Mesleki hayatinda her zaman mukemmellik ve adalet icin ¢alisti. Evde ise her zaman sevgi dolu,
sicakkanli, neseli bir babaydi; kahkahalari girdigi her odayi aydinlatan unutulmaz bir insandi.

0755 2084

Sayin Patricia Lasonde Arsivi
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